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COVID-19'UN KADIN GIiRISIMCILIGINE ETKILERI

Reyhan AKTAR
is Diinyasinda Kadin
Komisyonu Baskani

Cin'de 2020 Mart ayi itibari ile bir
hastalik olarak ortaya ¢ikan
COVID-19 pandemisi yaklasik iki
yildir tim dunyayi etkisi altina ald.
Pandeminin yayilma hizindaki
yogunluk sebebiyle kisa ddnemde
kUresel etkileri de hissedilir oldu.
Ozellikle is diinyasinda sayili
sektorler disindaki hemen hemen
tUm sektorlerde karantina ve
kapanma sureleri dolayisiyla,
iflaslara kadar giden negatif
etkiler gorulda.

Turkiye’de de diger cogu ulkede oldugu
gibi politika yapicilar tarafindan is dunyasinda
yasanan olumsuz etkilenme duzeyini azaltmak
adina, belli donemlerde ihtiyaglara yonelik olarak
ekonomik destek paketleri aciklandi. Bircok kesimi
maddi olarak kismen rahatlatan ekonomik destek
paketlerive tesviklerin kadin girisimciligi Uzerindeki
rahatlatici etkisi de ne yazik ki cok kisitl kaldl.

TURKONFED, TUSIAD ve UN Women is
birliginde 2020 yilinin Temmuz ayinda COVID-19
Salgininin Kadin Calisanlar Acisindan Etkileri’ni
arastirdigimiz raporda, sektdr ayrimi olmaksizin
calisan kadinlarin COVID’den etkilenme
durumunu inceledik. Kadin c¢alisanlarin, erkek
calisanlardan farklilasan sorunlarina ve girketler
icin ¢ozUm Onerilerimize bu raporda yer verdik.

Sonrasinda aclklanan destek paketlerinde
kadin girisimciligi dzelinde bir tesvik paketinin
olmamasi bizleri kadin girisimciligine dair yeni bir
arastirmayi gerceklestirmeye yoneltti.
Arastirmamiz  TUrkiye’de uzun sureli kapanma
strecini iceren 2021 Mart ayinda kadin
girisimcilerle gerceklestirildi. Arastirmaya katilan
girisimci kadinlarin ylUzde 52’si pandemiden ‘¢cok
fazla olumsuz’ etkilendigini ifade ederken, isletme
temsilcilerinin de ylzde 69’u salgin basladigindan
bu yana faaliyetlerinin -gecici de olsa- durdugunu
belirtti.

isletmelerin kapall kaldigi strede devlet
tarafindan paylasilan destek paketlerin yetersizligi
arastirmamizda da ortaya c¢ikan net bulgulardan
biriydi. isletmelerin ylzde 87si devlet desteginin
yetersizligine vurgu yapti.

2021 Haziran ayr ile baslayan kismi
normallesme ile birlikte vaka sayilarindaki azalisla
birlikte Temmuz ayinda tam normallesme surecine
girildi. Kapanma doéneminde kadin girisimcilerin
salgindan etkilenme durumlarini gozler 6nune
seren arastirmamiz, yeni ¢calismalar icin rehber/yol
gosterici niteligindedir. Ulkemizin kalkinmasinin en
onemli kanatlarindan biri olan kadin girisimcilerin
desteklenmesinin, refah acisindan onemli bir
etken olduguna inaniyoruz.

Rapor arastirma tasarimi ve veri analizi
sUrrecinde gorev alan Reha Ruhavioglu’na, rapor
yaziminda gérev alan Omer Burak Tek’e, lojistik
ve son okumalarda da gorev alan Emine Coban ve
Necla Yilmaz’a tesekkir ediyorum. Ozellikle rapor
anket soru formunun yayginlastiriimasi konusunda
destegini esirgemeyen Is Dinyasinda Kadin
Komisyonu uUye derneklerine ve rapor anket soru
formunun gelistirilmesi, okumalarin yapiimasi ile
koordinasyon sUreglerinde gorev alan
TURKONFED IDK’da  goérev  alan  Zelal
Fahrioglu’na tesekkUr ediyorum.

Saygilarimla.
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COVID-19"UN KADIN GIRISIMCILIGINE ETKILERI

Cin'de bir solunum yolu hastaligi
olarak ortaya cikan COVID-19
(CoronaVirus Disease-2019)
salgini 11 Mart 2020 tarihinde
Dlnya Saglk Orgiitii (DSO)
tarafindan pandemi olarak ilan
edilmistir. Salgin hastaligin kisa
surede kuresel boyutta etkileri
olmus; ulkelerin, toplumlarin ve is
dunyasinin birgok aliskanhgini
sorgulatmis ve degistirmistir.
Salginla ortaya ¢ikan ve “"Yeni
Normal” olarak ifade edilen
davranis kaliplari, degisimin uzun
sureli hatta kalici sonuglar
doguracagi 6ngorusunu
desteklemektedir.

COVID-19'un  yakin temas ve insan
hareketliligi ile daha kolay bulasmasi nedeniyle
dinya genelinde cesitli  kisitlayici  tedbirler
alinmustir. Bircok Ulkede OlaganUstu Hal ilanina
varan bu tedbirler ile gerek ulusal gerek
uluslararasi insan hareketliligine ve basta gida,
saglik ve temizlikle ilgili olmak Uzere bircok Urdnun
uluslararasi ticaretine ciddi kisitlama getirilmistir.

Belli bir yas Ustu ve kronik rahatsizligi olan
insanlar ve c¢ocuklarin yani sira hastalik sayisina
bagl olarak toplumun geneli i¢in sokaga ¢ikma
yasaklarinin uygulanmasl olumsuz ekonomik ve
sosyal sonuclara yol agmistir.

COVID-19 salginiyla mucadele kapsaminda
Turkiye'de de birtakim tedbirler alinmistir. COVID-
19'un pandemi olarak ilan edilmesinden 2 ay dnce
bir bilim kurulu teskil edilerek, bilim kurulu énerileri
dogrultusunda sureg takip edilmistir. 11 Mart 2020
tarihinde Turkiye'de ilk vakanin gorulmesi ve ayni
tarihnte  COVID-19'un  pandemi olarak ilan
edilmesiyle birlikte hareketliligi kisitlayici tedbirler
ile koruma onlemleri alinmaya baslanmistir. Bu
kapsamda; sinir  kapilarinin - asamall  olarak
kapatiimasl, yurtdisindan ulkeye giriste karantina
uygulanmasi, Ulke icinde sehirler arasi seyahat
yasaklari, toplu tasima araclarina iliskin dnlemler
alinarak oncelikle kirilgan gruplara yonelik olmak
Uzere soka@a ¢cikma kisitlamasi gibi cesitli tedbirler
uygulanmistir.

Salginin etkisine bagdli olarak tedbirlerin
kapsami genisletilirken egitime ara verilmesi,
sokaga cikmanin belli kesimler icin kisitlanmasi,
bazi is kollarinda igyerlerinin kapatiimasi, hafta
sonu istisna tutulan sinirli kesim disinda riskin
yuksek oldugu bolgelerde toplumun geneli icin
sokaga ¢lkma yasaklarinin uygulanmasi, sehirler
arasl seyahatler ile fiziki yakinlik olusan yahut
hastaligin bulasma riskini artiran belli faaliyetlerin
engellenmesi gibi tedbirler alinmistir.

Covid-19 tedbirleri kapsaminda Turkiye'de
23 Mart 2020 tarihinden itibaren Ekonomik istikrar
Kalkani Paketi uygulanmaya baslanmistir. Buna
bagli olarak Mart ayinin ilk kisminin kisitl tedbirlerin
uygulandigi bir doénem oldugu, ilk hastanin
gérilmesi ve COVID-19un DSO tarafindan
pandemi olarak ilan edilmesiile birlikte Mart ayinin
ikinci yarisindan baslayarak salginin etkilerinin
daha belirgin olarak ortaya ¢ikmasini takiben
saglanan kamusal imkanlarin  da artinldig
gorulmustar.
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COVID-19'UN KADIN GiRIiSIMCILIGINE ETKILERI

Bu arastirma, TURKONFED tarafindan Covid-19 pandemisinin kadin girisimciler Uzerindeki etkilerini
anlamak amaciyla 2021 yilinin Mart ayr boyunca yUrutdlmustur. Turkiye'nin farkli bolgelerinden 198 kadin
girisimcinin katildigi arastirmada kadin girisimcilerden cevrim ici anket yoluyla elde edilen veriler araciligiyla
katiimcilarin devam eden Covid-19 pandemisinden nasll etkilendikleri, gelecek éngoruleri ve beklentileri analiz
edilmistir.

Arastirma sonucunda 6ne ¢ikan bazi temel
bulgular asagidaki gibidir :

(%46,4) 9-16 hafta arasinda kapall kaldiklarini
beyan etmistir.

e Katlimcilarin  %84,3'U  beklenen  sekilde e Pandemi doéneminde kadinlarin erkeklerden
salgindan olumsuz etkilendiklerini daha yogun bir sekilde is kaybi yasadiklari

belirtmektedirler.

Girisimciler, pandeminin kadinlari daha fazla
olumsuz etkiledigini dusinmektedirler. Kadin
girisimcilerin ¢alisanlari arasinda pandemiden
¢cok olumsuz etkilenen kadinlarin orani Ugte ikiye
yakin seyrederken, bu oran erkeklerde 45,5'ir.
Kadin girisimcilerin istihdam ettikleri arasinda
kadinlarin agirhgi géz énune alindiginda olumsuz
etkilenmenin daha derin oldugu
soylenebilmektedir.

2019 yilinda cirosunun azaldigini beyan eden
katiimcilarin orani %28 iken bu oran 2020
yiinda %74'e yUkselmis ve cirosu azalanlarin
orani 2,5 katina cikmistir. Ote yandan cirosunun
onceki yila gore arttigini beyan edenlerin orani
ise 2019'dan 2020'ye gelindiginde Ugte iki
oraninda azalarak %44'ten vyaklasikk %15'e
dUsmustdar.

Otellerin ve yeme igme mekanlarinin uzun
sUreler boyunca kapall kalmasi sebebiyle
konaklama ve yemek sektdorinde faaliyet
gosteren firmalar arasinda 2020'de cirosunu
arttirabilmis olanlar yok denecek kadar azdir
(%2,6). 2019 yilinda ciro artisi kaydeden isletme
oraninin %41 oldugu gdz 6nune alindiginda bu
sektérdeki dususin dramatik  boyutlarda
oldugu gorulmektedir.

isletme temsilcilerinin %69,7'si salgin
basladigindan bu yana faaliyetlerinin -gegici de
olsa- durdugunu beyan etmislerdir. Sure olarak
incelemek gerekirse isletmelerin yaklasik yarisi

goruimustdr. Katiimcilarin %43'0 kadin ¢alisan
sayisinin azaldigini séylerken bu oran erkek
calisanlaricin %32'dir.

Isletmelerin yaklasik yarisi (%45,5) kisa calisma
6deneginden faydalanmistir.

isletmelere  vasadiklari  ekonomik  durum
soruldugunda %49,5'i "cok zorluk ¢ektigini”
beyan etmistir. Ancak ¢ok zorluk ¢ektigini
soyleyen bu isletmelerin %32,3'U bu zorluklari
asmakicin hicbir sey yapmadigini belirtmistir.

Pandemi doneminde uygulanan ekonomik
destek yahut tesvik paketleri hakkinda
katiimcilarin~ %69'u  "hic  yeterli  degil”
degerlendirmesinde bulunmuslardir.

Pandemi doneminde uygulanan ekonomik
destek yahut tesvik paketleri hakkinda
katiimcilarin©~ %69'u  "hic  yeterli  degil”
degerlendirmesinde bulunmuslardir.

Isletmelerin sadece dértte biri 2021 il sonu igin
kér ongorlrken katilimcilarin yarisi, 2021 vyili
sonunda zarar edecekleri ongorusu
icerisindedirler. Bunun temel sebebini ise
isletmelerin salginin kontrol altina alinma sureci
ile ilgili ongoruleri olusturmaktadir. Salginin
ancak 2022 ve daha sonrasinda kontrol altina
alinacagini dusunenlerin orani (%54,8) 2021
sonunda zarar edecegdini dngdrenlerin oraniyla
(%50,5) benzerdir.



COVID-19'UN KADIN GIRISIMCILIGINE ETKILERI

Kadin girisimcilerin pandemi surecinde ev isleri ve aileye ayirdiklari zamanda belirgin bir artis gorulurken
alisveris, kisisel bakim, spor gibi alanlara ayrilan zamanin azaldigi gérulmektedir.

BUtun bu veriler 1siginda kadin girisimciler icin is-yasam dengesinin temelden etkilendigini ve bu
dalgalanmanin girisimcilerin psikolojik durumlarini da etkiledigi anlasiimaktadir. Bununla paralel olarak kadin
girisimcilerin duygu durumlarina bakildiginda ¢ogunlukla; endiseli, yorgun, karamsar, Uzgun gibi olumsuz
hislerin 6n planda oldugu gorulmektedir.

Kadin girisimcilerin bir yandan salginin kisisel ve psikolojik etkileriyle bas ederken dbur yandan isletmelerinin
salgin surecindeki yukunu tasimak zorunda kaldiklari séylenebilir. Butln bu sureclerin birbirine eklendigi bir
ortamda kadin girisimcilerin personellerine zaman ayirmakta, onlarin hayatini kolaylastiracak tedbirler
almakta zorlandiklari anlasiimaktadir. Bu yonUyle kadin girisimcilerin hem hukumet hem oda ve borsalar hem
de sektorin paydaslari tarafindan ayrica desteklenmeleri gerektigi gortulmektedir.
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COVID-19"UN KADIN GIRISIMCILIGINE ETKILERI

Salgin déneminde ekonomik anlamda ihtiya¢ duyulan kesimlere uygun kosullarda kredi temin edilmesi,
kamusal yukumluluklerin ertelenmesi, kisa calisma 6denegi ve nakit destegi uygulamalarindan yararlanma
kosullarinin kolaylastiriimasi, icra ve iflas takiplerinin durdurulmasi gibi tedbirler uygulamaya konulmustur.

COVID-19, alinan tedbirlere ve olusan durumun yarattigi belirsizlige bagl olarak dinya genelinde
ekonomik anlamda bir gerilemeye sebebiyet vermistir. Salgin dénemi nedeniyle degisen tuketici
davranislarinin yani sira alinan tedbirlere bagl olarak kapatilan sinir kapilari ve salginla mucadele surecinde
ihtiyac duyulabilecegi degerlendirilen basta gida, saglik ve temizlik olmak Uzere UrUnlerin ticaretine iliskin
kisitlamalar Ozellikle kuresel tedarik zincirlerinin kopmasina neden olmustur. Kuresel tedarik zinciri kadar
olmasa da hastaliktan kaynaklanan tedirginlik ve alinan tedbirler nedeniyle gecici sureli de olsa ulusal dlcekte
de tedarik zincirinde kopmalar yasanmistir. Hareketliligin azaltiimasina yonelik alinan tedbirler, 6zellikle fillen
isyerinde ¢alisma gerektiren sektorlerde Uretimde kesintiler yasanmasi gibi sorunlar dogurmustur.

COVID-19 Salginin ekonomideki kdresel boyuttaki etkisi bUyUme oranlarina yansimistir. 2020 senesinde
kUresel gayri safi yurt ici hasila %3,3, gelismis ekonomiler %4,7, gelismekte olan Ulke ekonomileri ise %2,2
kicUlmustir. Bu dénemde Turkiye'nin GSYiH'sI ise %1,8 blyudugi gorilimektedir. 2018 senesinde yasanan
doviz krizinin etkisinin goruldigu 2019 vilinda Turkiye ekonomisi toparlanmaya yoénelik adimlar atmaya
hazirlanirken 2020 yilinda salginin yarattigi olumsuz etkinin altina girmistir.

FKONOMIK BUYUME PROJEKSIYONU
IMF DUNYA EKONOMiK GORUNUM RAPORU (NiSAN 2021)

GELISMIS GELISEN PAZARLAR
KURESEL EKONOM| EKONOMILER & EKONOMILER
(@)
Q ~
(@) O
O o @)
(@)
S O O O
< N}
o
m 2020 2021 2022
Kaynak: IMF, : i icati - ic- _april-
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COVID-19"UN KADIN GIRISIMCILIGINE ETKILERI

GSYH SONUGLARI, 4.CEYREK: EKIM - ARALIK, 2020

vil Ceyrek Cal;lliszzt_lra;-r)la Ca(|U| ::%a:lg;'la Z|n¢|r(|eenr:1r2:(§s:1aam Degisim orani (%)
2019 Yillik 4.320.191 760.778 1761 0,9
1. 925.360 172.414 154,4 2,6
2. 1.028.470 175.231 170,5 - 17
3. 1.158.060 204.169 187,0 1,0
4. 1.208.300 208.965 192,5 6,4
2020 Yillik 5.047.909 717.049 179.2 1,8
1. 1.073.528 176.579 161,3 45
2. 1.035.789 152.268 152,9 10,3
3. 1.413.804 196.569 198,7 6,3
4. 1.524.788 191.633 203,8 5,9
Kaynak: TUIK

Turkiye 6zelinde gelismeler ulusal hesaplar Uzerinden ana sektorler bazinda takip edilebilmektedir. Bu
kapsamda 2020 vili ceyrek dénemiler itibariyla yasanan degisim asagida gosteriimektedir. Nisan-Haziran
donemini kapsayan ikinci geyrek, haziran ayindaki toparlanmayi icerse de salginin en yikici etkisinin goruldugu
Nisan ve Mayis aylarini icermesi bakimindan énemlidir. Buna gore 2020 vili ikinci ¢ceyrekte zincirleme hacim
yontemi Uzerinden hesaplanan GSYiH bir énceki yilin ayni dénemine gore yizde 10,4 oraninda azalis
gostermistir. Bu azalisin etkileri ise 3. Ceyrekte onceki ceyrege gore 15,9 ve 4. Ceyrekte dnceki ceyrege gore
1,7 bUyUyerek azaltmistir.

Gayrisafi yurt ici hasila (alici fiyatlariyla)
Mevsim ve takvim etkilerinden arindiriimig
Endeks Ceyreklik degisim (%)

Yil 1.Ceyrek 2.Ceyrek 3.Ceyrek 4.Ceyrek 1.Ceyrek 2.Ceyrek 3.Ceyrek 4.Ceyrek
2015 149,3 151,6 153,7 155,5 19 15 14 12
2016 156,1 158,3 153,8 162,2 04 14 -29 55
2017 164.4 168,2 170,7 174,0 14 2,3 15 19
2018 176,6 1774 1746 169,4 15 05 -16 -30
2019 172,3 175,8 176,5 180,1 17 2] 04 2,0
2020 180,3 160,5 186 1892 01 -1,0 15,9 17

Kaynak: TUIK

Sektorel bazda ise 2020 yili icin tarim ylzde 4,8 oraninda artarken sanayi yiizde 1,8 artmistir. insaat
sektorl yuzde 3,5 oraninda azalirken hizmet sektérl 4,6 oraninda azalmistir. Ozellikle hizmet sektérinin 2.
ceyrekte yasamis oldugu dusus carpict gorunmektedir. 2020 yilinin ikinci ceyreginde hizmet sektdrd 25,8

dusus yasamistir.
Hizmet Sektdriinde Buyume, %
Yillik
[ I I \Y
-4,6 2,6 -25,8 -04 4,6

Sanayi Uretiminde yasanan gelismeler TUIK tarafindan aylik olarak yayimlanan Sanayi Uretim
Endeksinden aylik bazda daha belirgin sekilde gortlmektedir. Buna gore mevsim ve takvim etkilerinden
arindirimis sanayi Uretim endeksi Nisan ayindaki yuzde 30,8 oranindaki sert dlsus sonrasl toparlanma
egilimine girmekte ve Haziran ayi itibariyle bir dnceki yilin sanayi Uretim endeksini yakalamis ve gegmis
gorunmektedir.
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COVID-19"UN KADIN GIRISIMCILIGINE ETKILERI

Mevsim ve takvim etkilerinden arindirilmis sanayi tGretim endeksi, 2015 - 2021

iktisadi faaliyet | Ocak | Subat | Mart | Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | Adustos | Eyliil | Ekim | Kasim | Aralik
2015 | 952 | 952 | 991 | 994 | 995 | 1004 99,8 1026 | 1027 | 1003 | 1025 | 1033
2016 | 1026 | 1037 | 1026 | 1028 | 1045 | 1040 97,7 1050 | 1020 | 1065 | 1057 | 105
2017 | 1059 | 1075 | 1089 | M9 | 105 | M2 10,9 a4 | 158 | 163 | 170 | 1201

";‘;’:":;'I‘ 2018 | 1180 | 171 | 1171 | 1180 | 165 | 1136 115,7 158 | 121 | 101 | 103 | 1084
2019 (1099 | 17 | 148 | 136 | 150 | 1097 114,0 m2 | 154 | 145 | 158 | 1181
2020 | 1177 | 1208 | 131 | 784 | 936 | 102 19,3 1228 | 1250 | 1264 | 1282 | 1297
2021 | 1310 | 1311

Kaynak: TUiK, Sanayi Uretim Endeksi

Dis ticaret bakimindan ise 2019 yilinin ayni donemine gore Mart ayinda %19,1 Nisan ayinda %39,6
oraninda azalis olmus ve Mayis ayi itibariyle toparlanma yasanmistir. ithalat ise Nisan ayinda bir &ncekiyilin ayni
donemine gore %13 oraninda azalmistir. Sene sonunda ise ihracat % 6,2 azalirken ithalat %44 artis
gostermistir.

ihracat miktar endeksi ithalat miktar endeksi
Onceki yilin Mevsir:n ve Bnceki aya Onceki yilin Mevsim ve Bnceki aya
ayni ayina takvim .. o ayni ayina takvim . S
. L. . gore degisim . L. . gore degisim
gore degisim etkisinden (%) gore degisim etkisinden (%)
(%) arindiriimis (%) arindiriimis
1 6.8 130,2 3,6 24 15,3 7.3
2 42 127,9 -18 17,6 11,3 -35
3 -19.1 103,5 -19.1 7,7 105,3 54
4 -39.6 74,4 -28,1 -13,0 82,7 -214
5 -27,0 96,6 29,8 -3,6 911 10,1
2020 6 -34 11,8 15,7 0,2 94,6 39
7 1,0 126,9 13,5 79 103,6 9.5
8 -10.1 17,3 -7,6 218 120,9 16,6
9 0,5 1272 85 213 17,0 -32
10 9.8 134,7 59 15,2 1161 -0,8
1 -1.0 1291 -4,2 15,8 122,3 54
12 85 136,4 57 5,6 1135 -7

Kaynak: Ticaret Bakanligi

Dis ticaret alaninda gerek ihracat gerek ithalat boyutuyla yasanan daralmada salgin nedeniyle alinan
tedbirlerin 6nemli etkisi olmustur. Bu kapsamda basta salginla micadelede kullanilan belli tekstil Urtnleri ve
kimyasallar ile bazi gida urlnlerinde kisitlamalar yapiimistir. Buna ek olarak sinir kapilarinin kapanmasi yahut
kontrollerin artmasi mal tedarik ve teslim sUreclerini ya imkéansiz hale getirmis yahut sureleri kayda deger
Olgude uzatmistir. Buna bagli olarak ulastirma maliyetleri onemli dlgude artirmistir. Karayolu tasimaciliginda
salgin nedeniyle soforlerin seferleri azaltmasi, deniz yolu tasimaciliginda ise gegici de olsa konteynir
bulamama gibi sorunlarin dis ticaretin sekteye ugramasinda etkili oldugu gorulmektedir.

Sosyal Guvenlik Kurumu tarafindan aylik olarak agiklanan sigortali istatistikleri incelendiginde zorunlu
sigortall sayisinin, isten cikarmaya iliskin tedbirlerin alindigr Nisan ayi 6ncesinde ciddi sekilde azaldig
gorulmektedir. Bu kapsamda 17 Nisan 2020 tarihine kadar 500 bine yaklasan bir azalma goruldigu sonrasinda
ise zorunlu sigortall sayisinin toparlanma egdilimine girerek Haziran ayinda bir onceki yilin ayni doneminin
Uzerine ¢iktigr gorulmektedir. Soz konusu veriler kayitl istihdamla sinirli olup kayit disi istihdamin da salgin
doneminde olumsuz etkilendigi tahmin edilmektedir.

Diger taraftan zorunlu sigortali sayisindaki iyilesmenin onemli kisminin 4/a kapsaminda oldugu ve
agirlikli olarak kamu tarafindan saglandigi goruimektedir.
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SGK KAPSAMINDAKI TOPLAM ZORUNLU SIGORTALI SAYILARI
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Ocak 18.661.915 19.190.462 18.607.120 19.970.763 19.648.900 20.032.004
Subat 18.695.131 19.026.178 18.790.237 19.960.009 19.647.886 20.075.675
Mart 18.972.875 19.256.027 19.263.697 20.137.5643 19.828.091 20.214.050
Nisan 19.169.686 19.399.797 19.579.378 20.351.666 20.038.270 19.752.080
Mayis 19.389.123 19.443.619 19.847.694 20.547.739 20.218.472 19.843.495
Haziran 19.363.294 19.449.850 19.775.804 20.292.691 20.220.807 20.373.446
Temmuz 19.104.840 19.117.896 19.922.088 20.523.586 20.102.816 20.380.102
Agustos 19.146.042 19.203.724 19.979.268 20.325.317 19.945.604 20.713.606
Eylul 19.298.285 19.156.134 20.284.445 20.621.914 20.279.720 20.970.323
Ekim 19.646.412 19.349.668 20.390.228 20.620.417 20.348.058 21.374.683
Kasim 19.582.504 19.275.958 20.302.716 20.349.347 20.213.823 21125594
Aralik 19.578.731 19.099.026 20.241.389 20.093.780 20.172.891 21.064.613

Kaynak: Aylik sigortali istatistikleri

istihdam tarafinda kadin istihdamina iliskin durum dikkat cekici bulunmustur. Asagidaki tabloda
gorulecegdi Uzere Mart doneminde yasanan isten ¢ikarmalarin oran olarak erkeklere nazaran daha yuksek
oldugu tespit edilmistir. Bununla birlikte erkek istihdami Haziran ayi itibariyla Mart ayinin Uzerine ¢ikmasina

ragmen kadin istihdami 2020 yill Mart ayinin gerisinde kalmistir.

Doénem Kamu Ozel Erkek Kadin
2020 Mart 1.654.979 12.684.325 9.876.070 4.463.234
2020 Nisan 1.717.798 12.130.037 9.550.932 4.296.903
2020 Haziran 1.759.727 12.671.406 10.021.290 4.409.843
Mart-Nisan Degisim 62.819 -554.288 -325.138 -166.331
Mart-Nisan Yiizde Degisim 3.8% -4,4% -3,3% -3.7%
Mart-Haziran Degisim 104.748 -12.919 145.220 -53.391
Mart-Haziran Yiizde Degisim 6,3% -0,1% 1,5% -12%

S0z konusu durum, soklar karsisinda kisa donemde kadin istihdaminin daha kirilgan nitelikte oldugunu

gostermesi bakimindan dnemli bir gostergedir.

Donem Kamu Ozel Erkek Kadin
2020 Mart 1.654.979 12.684.325 9.876.070 4.463.234
2020 Aralik 1.842.162 13.361.261 10.574.303 4.629.120
Mart-Aralik Degisim 187.183 676.936 698.233 165.886
Mart-Aralik Yiizde Degisim 1.3% 5.3% 71% 3.7%

Benzer sekilde Mart-Aralik aylar icin zorunlu sigortall sayilarina bakildiginda erkek istihdami yluzde 7,1
artarken kadin istihdaminin ytzde 3,7 arttigi gorulmektedir. Bu durum orta vadede de kadin istihdaminin soklar
karsisinda daha kirilgan oldugunu kanitlar niteliktedir.

Tuarkiye Odalar ve Borsalar Birligi tarafindan Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi verilerinden derlenerek her
ay kurulan ve kapanan sirketlere iliskin istatistikler paylasiimaktadir.

Buna gore 2020 vili kurulan sirket sayisi bir 6nceki yila gore ylzde 20,6 oraninda artarak 85.263
olmustur. Kapanan sirket sayisiise %13,5 artarak 15.949 olmustur. Burada kurulan sirket sayisinda carpici artis
dikkat cekmektedir

Salgin déneminde yasanan gelismeleri takip etme bakimindan dnemli géstergelerden birisi de elektrik
tUketimi verileri olmustur. EPDK tarafindan yayimlanan elektrik verileri gidisata iliskin bir gorinum saglamistir.
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S6z konusu veriler, 2020 yilinin 2019 yilina nazaran bir miktar olumlu basladigi ancak Mart ayindan baslayarak
ciddi bir gerilemeyi isaret etmektedir.

Fiili Elektrik Tuketimi, 2020 (MWh)
Ocak 27.033.416
Subat 25.041.805
Mart 24.805.728
Nisan 20.315.033
Mayis 20.980.670
Haziran 23.912.132
Temmuz 28.809.258
Agustos 28.885.296
Eyll 27.477.315
Ekim 25.181.924
Kasim 25.361.431
Aralik 27.058.662

Fiili Elektrik TUketimi, 2020 (MWh)
35,000,000
30,000,000
25,000,000 W
20,000,000
15,000,000
10,000,000

5,000,000
0
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Eylul
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Haziran ayi itibariyle ise Mart dénemindeki elektrik tUketimi yakalanmis ancak dalgalanmalar devam
etmistir. 2020 yilinda ise toplam elektrik tuketiminin gecen yila gore yUzde 1azaldigi gorulmustar.

2020 yiliigin ISKUR tarafindan issizlik 6denegibagvuru ve hak eden sayilarina iliskin verilere bakildiginda
issizlik 6denegdi hak eden kisi sayisi gecen vila gbére %50 oraninda azalarak 509.538 kisi olmustur. Benzer
sekilde issizlik ddenedine basvuru gecen yila gore %23 duserek 1.510.856 kisi olmustur. Oranlardaki bu
distsin sebebinin ise 16 Nisan 2020 tarihinden beri yurrlikte olan Cumhurbaskani Karari ile is Kanunu
uyarinca isverenin calisanini isten cikarma yasagi oldugu éngorilmektedir. issizlik denegine basvurabilmek
icin isyerinden istifa etmemek, isten ¢ikariimak gerekmektedir.
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2019 Ocak - Aralik Déneminde issizlik Odenegine
Basvuran ve Hakedenlerin Egitim Diizeylerine
Gore Dagilimi

2019 Ocak - Aralik Dénemindeissizlik Odenegine
Basvuran ve Hakedenlerin Egitim Diizeylerine
Gore Dagilimi

Egitim Dlizeyleri

issizlik Odenegine

issizlik Odenegi

issizlik Odenegine

issizlik Odenegi

Basvuru Hakeden Basvuru Hakeden
TOPLAM 1.955.041 1.013.056 1.510.856 509.538
Okur Yazar Olmayan 23262 14.849 23.804 9.844
Okur Yazar 25.983 15.269 28.093 11.033
iIkogretim 1.018.370 496.819 716.335 236.190
Ortadgretim 514.195 270.718 434.642 139.707
Onlisans 157.246 84.232 135.167 44.830
Lisans 202566 122.946 162.612 63216
YUkseklisans 12.986 8.015 Q.766 4548
Doktora 433 208 437 170
ERKEK 1408.933 694.195 1.080.265 345.975
Okur Yazar Olmayan 16.253 Q.722 16.493 6.381
Okur Yazar 18.943 10.590 20427 7.647
iIkogretim 793.646 375.045 553.001 174.459
Ortadgretim 368109 184.262 317.354 96.693
Onlisans 89.023 44.340 76.228 24160
Lisans 15.342 65.836 91.207 34.253
Yikseklisans 7.361 4293 5298 2.290
Doktora 256 107 257 92
KADIN 546.108 318.861 430.591 163.563
Okur Yazar Olmayan 7.009 5127 7.31 3463
Okur Yazar 7.040 4.679 7.666 3.386
iIkogretim 224724 121774 163.334 61731
Ortadgretim 146.086 86.456 117.288 43.014
Onlisans 68.223 39.892 58.939 20.670
Lisans 87.224 57.110 71405 28.963
Yikseklisans 5.625 3722 4.468 2258
Doktora 177 101 180 78
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ISKUR'Un ise verlestirme sayilarina bakildiginda ise gecen vila gére % 19,2 oraninda disme
gorilmektedir. ise yerlestirmedeki diisiis erkeklerde yiizde 14,9'larda iken kadinlarda 26,8 olarak
kaydedilmektedir.

2020 yilinda kurulan yabanci sermayeli sirketlerin sayisi ise gecen yila gore yuzde 18 azalarak 10.362
olmustur.

Tedbirler sonucunda ortaya ¢lkan ekonomik maliyet kadar énemli bir diger sorun ise sosyal maliyet
olmustur. Hastaligin olimcul sonuclar dogurmasi ve hastaliga yakalananlar Uzerinde kalici etki birakip
birakmayacagina iliskin belirsizlik toplumda tedirginlik seviyesini artirmistir. Salgin déneminin uzun sdrmesi
nedeniyle ozellikle saglik calisanlarinin fiziki ve motivasyon olarak yiprandiklari kamuoyunda sikga gindeme
gelmistir.

Egitim konusunda yasanan donusum, ¢evrimici erisimile birlikte, programlara katilim, etkili egitimicerigi
gelistirme, ebeveynlerin dijital okur-yazarlidl, cocuklarin dijital bagimliligi gibi bircok sorunu da gundeme
getirmistir. Ozellikle dzel 6grenciler ile rehabilitasyon gérmekte olan kisilerin salgindan etkilenme durumu
daha yuksek olmustur.

Yaslilarin gerek salgindan kaynaklanan tedirginlik gerek sokaga cikma kisitlamalari nedeniyle mental ve
fiziksel olarak dnemli 6lctde olumsuz etkilendigine iliskin tespitler de calismalar da yer almistir.

Diger taraftan alinan tedbirlerle etkisi azaltimaya ¢alisiisa da salgin déneminde ekonomik bakimdan

yasanan gerileme bireylerin kaygi ve gerginlik dUzeyini artirmistir. Salgin ddneminde basta aile ici siddet olmak
Uzere sosyal nitelikli problemlerin arttigi yontnde bircok calisma bulunmaktadir.
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COVID-19"UN KADIN GIRISIMCILIGINE ETKILERI

Arastirma kapsaminda hazirlanan anket formu Turkiye'nin buatln illerindeki kadin girisimcileri
hedefleyecek sekilde dagitimis ve ankete kartopu ornekleme yontemi ile 198 kadin girisimci katilmistir.
Hazirlanan anket formunda dért alt baslik altinda toplam 69 soru yer almaktadir. ilk iki baslik altinda anketi
yanitlayan kisilerin profili ve temsilcisi olduklari isletmeleri tanimlayici dzelliklere iliskin bilgiler sorulmustur.
izZleyen bolimlerde ise COVID-19 salgininin isletme faaliyetleri ve calisanlar Uzerindeki etkileri, salginin
etkilerine karsl alinan dnlemler ve yerine getirilen faaliyetlere dair sorulara yer verilmistir.

Bu calisma ile COVID-19 salgininin etkilerinin gordlmeye baslandigi 2020 Mart ayi déneminden bu yana

kadin girisimcilerin nasll etkilendigi ankete verilen cevaplarin analizleriyle ortaya konulmustur.

3.1. Girigimci 16-29 1
Ka d | n I a rl n Yas Grubu (%) 30-49 60

50+ 24
Demografik Bilgileri o 2

Arastirmaya katilan kadin  girisimcilerin Medeni Durum (%) | EVli 63
%16'sinl - gen¢  kategorisindeki  girisimciler -
olusturmaktadir. Orta yas grubunda yer alanlarin Bosanmis / Esi|
oranli yaridan fazladir (%60). Katiimcilarin yaklasik vefat etmig
dortte biri (%24) ise 50 yas Uzerindedirler. Bu 0-6 il 16
tabloya gére orta yas grubunda bir yogunlasmanin
varligindan séz edilebilmektedir. Toplam Calisma 7-10 yil 21

Siresi (Y1)

Katilimcilarin yaklasik Ucte ikisi evli olup bir o 11-20 yil 32
kadari da ¢ocuk sahibi oldugunu paylasmaktadir. 20 yildan fazla 31
Katiimcilarin - cogunlugu Universite mezunudur.

Ortaokul ve lise mezunu olanlarin orani %31'dir. . ... | Evet 64
Katilimcilarin sadece %4'U ilkokul veya altinda bir COCUK(i?h'p"g'
tahsile sahiptir. ? Hayir 36

Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin G¢te Dlsuk 4
bire yakini (%31) 20 yildan uzun suredir, bir o kadari . .

(%32) da 10 vyidan fazladir is hayatinda yer el RTER7IND) | O S
almaktadir. Is yasamindaki tecribesi 10 vyil ve Yiiksek 65
asagisinda olan katilimcilarin toplam orani %37'dir.
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3.2. isletmelerin
Demografik Bilgileri

Ankete yanit veren isletmelerin faaliyet gdsterdikleri bolgelere gore dagdilimi Tiirkiye istatistiki Bolge
Birimleri Siniflandirmasina gore, NUTS-1 dlzeyinde olclUlmustlr. S6z konusu dadiim incelendiginde,
isletmelerin %22'sinin Istanbul'da (TR1) faaliyet gdsterdigi gorllmektedir. Istanbul'u, sirasiyla %17 ile Ege
Bolgesi (TR3), %13 ile GUneydogu Anadolu (TRC) ve %11ile Dogru Marmara Bolgesi (TR4) izlemektedir.

Bdlge %
TR1istanbul 22%

TR2 Bati Marmara 4%
TR3 Ege 17%

TR4 Dogu Marmara 1%

TR5 Bati Anadolu 6%
TR6 Akdeniz 10%
TR7 Orta Anadolu 4%
TR8 Bati Karadeniz 5%
TR9 Dogu Karadeniz 2%
TRA Kuzeydogu Anadolu 3%
TRB Ortadogu Anadolu 4%
TRC Glineydogu Anadolu 13%

Ankete katilan isletmelerin %54,5'ini ¢alisan sayisi 0-9 araliginda olan mikro isletmeler olusturmaktadir.
Calisan sayisi 10-49 araliginda olan Kuguk isletmelerin payi ise %34,3 olarak gerceklesmistir. Orta ve Buyuk
boydakiisletmelerin oraniise yine siraslyla %7,1ve %4 olmustur. Goruldugu Uzere ankete katilan 198 isletmenin
%88,9'unu mikro ve kucuk dlcektekiisletmeler olusturmustur.

Isletme BuyUkldkleri

Blyik ~ Orta © Kuglik ® Mikro

Orta

Kiictik Buyiik

Isletmelere faaliyet gdsterdikleri sektdr baglaminda bakilacak olursa ilk iki sirada Toptan-Perakende
Ticaret (%27,8) ile Konaklama ve Yemek (%19,7) sektorleri bulunmaktadir. Alisveris aliskanliklartile ilgili salginin
dayattigl kacinilmaz degisim ve donlUsUim dusunuldugunde toptan ve perakende fticaret ile ugrasan
isletmelerin 6nemli dlgude etkilendigi sdylenebilmektedir. Buna ek olarak ankete katilan isletmelerin yaklasik
beste birini konaklama ve yemek sektorundeki isletmeler olusturmaktadir. Devletlerin salginla mUcadele
kapsaminda getirdigi kisitlamalar ve aldigi tedbirler bu sektért dogrudan etkilemektedir.
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Diger

Bilisim ve Telekomunikasyon
Saglik

Egitim

Konaklama ve Yemek
Finansal Hizmetler
Ulastirma

Enerji

insaat

Tarnim ve Hayvancilik
imalat Sanayi

Toptan-Perakende Ticaret

Isletmelerin Sektdrel Dagilimi, %

13.6
25
S5
5.6
19.7
4.0

1.0

1.0

15

7.6
10.1

27.8

Ankete katilan firmalarin %49'u 7 yildan daha uzun bir suredir bulunduklari sektorde faaliyet
gosterdiklerini belirtmislerdir. Bu durum da igletmelerin tecrUbeli olduklarinin géstergesidir. Tecrubeli

isletmelerin ise olaganUstu durumlara karsi hareket kabiliyetlerinin yUksek olmasi beklenir.

isletmelerdeki yonetici sayilari incelendiginde yonetici sayisi 1-6 araliginda yogunlasmis olup toplamin
%83,8'ine denk gelmektedir. Cinsiyete gore bir siniflandirma yapildiginda kadin yonetici olmayan isletme sayisi
sadece 1 iken erkek yonetici olmayan isletme sayisi 59'dur ve bu sayl toplam isletmelerin yaklasik %30'u
etmektedir. Benzer sekilde isletmelerin %83,3'Unde 1-3 araliginda kadin yonetici bulunmaktadir. Ancak bu oran
erkek yoneticilere geldiginde %53,5'tir. Bu durumun, yonetici sayisi 1 olan kuguk isletmelerdeki yoneticinin
arastirmanin kapsami geregi kadin olmasindan kaynaklandigi séylenebilir.
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3.3. Kadin Yonetici
ve Calisan Oranlari

Kadin Yonetici Orani
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Yukaridaki grafikte de gorulecegi Uzere isletmelerin %41,4'Unde kadin yonetici orani %50-74 araliginda
ve %34,3'Unde kadin yonetici orani %75'in Uzerindedir. Bu verilerden hareketle arastirmaya katilan her dort
isletmenin U¢linde yoneticilerin en az yarisinin kadin oldugu anlasiimaktadir.

Yonetim kademesinin cinsiyete gére siniflandirmasina bakildiginda durum kadinlarin  Iehine
gorunmektedir. Calisanlarin cinsiyete gore dagilimi incelendiginde de ankete katilan isletmelerde durum
degismemektedir. Asagidaki grafikte gorulecegi Uzere isletmelerin %29,8'inde kadin ¢alisan orani %50-74
araliginda ve %41,9'unda kadin calisan orani %75'in Uzerindedir. Bu da demektir ki isletmelerin %71,7'sinde
calisanlarin en az yarisi kadindir.

Mikro Olcekli isletmelerde Kadin Yonetici/Calisan Dagilimi
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Kucuk Olcekliisletmelerde Kadin Yonetici/Calisan Dagilimi
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Ankete katilan igsletmelerin yaklasik %20'InI olusturan mikro ve kuguk dlgekli isletmelerde yonetici ve
calisan pozisyonundaki kadinlarin oranlari yukaridaki grafiklerde gérunmektedir. Mikro olcekli isletmelerin
%63'Unde kadin galisanlarin orani %75'in Uzerinde ve %25,9'unda %50-74 araligindadir. Ancak kucuk olcekli
isletmelere gelindiginde daha dengeli bir durum soz konusudur. KUguk dlgekli isletmelerde sadece %17,6'lik
bir kisim calisanlarinin %75 ve Uzeri kisminin kadin oldugunu beyan etmistir. Bu isletmelerde kadin ¢caligan orani
%31-49 ve %50-74 gruplarinda yogunlasmistir. Bu verilere gore calisan sayisi 10'dan az olanisletmelerde kadin
calisanlar yogdunlukta iken isletme olcegi buyudukge calisanlarin cinsiyetlerinde bir denge meydana
gelmektedir. Ayni durum yonetici pozisyonundaki kadinlar icin de gecerlidir. Mikro olcekli isletmelerde
yoneticilerin cogunlugunun kadin olma egilimi varken isletmenin dlcegdi blyldukce durum daha dengeli bir
hale gelmektedir.
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Hi¢ kadin | , . .,
yénetici | 122"""“ %1-20 | %21-30  %31-49 | %50-74 %75+
yok
TOPLAM | 05% 1,0% 00% | 40% | 187% | 414% | 343%
Mikro 00% | 00% | 00% 3,7% 46% | 444% | 472%
Kiiglik 15% 2,9% 0,0% 59% | 265% | 426% | 206%
Orta 00% | 00% | 00% | 00% | 643% | 286% 7.1%
Buytik 00% | 00% | 00% | 00% | 625% | 125% | 250%
Hi¢ kadin | _, .,
caligan | * 122‘13" %1-20 | %21-30 = %31-49  %50-74 %75+
yok

TOPLAM | 05% 1,0% 8,1% 5,6% 131% | 298% | 419%
Mikro 0,9% 0,0% 19% 4,6% 37% | 259% | 630%
Kictik | 00% 00% | 132% 59% | 279% | 353% | 17.6%
Orta 00% | 143% | 357% | 143% | 00% 214% | 14,3%
Blytk | 00% 0,0% 0,0% 00% | 375% | 500% | 125%
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KUresel salginin yarattigi endise ve guvensizlik ortami is iklimini olumsuz etkilemekte ve isletmelerin
karsisina ciddi sorunlar ¢ikarmaktadir. Kadin girisimciler de salginin olumsuz yanlarindan oldukc¢a fazla
etkilenmektedirler. isletme temsilcilerinin %84,3'U isletmesinin  Covid-19 salginindan olumsuz etkilendigini
beyan etmistir. Salginin getirdigi koklt degisimler, drnegdi cok az da olsa asagdida bahsedilecek bazi sektorlerde
firsatlar yaratmistir. Ancak bu olumlu durum genel tablonun ¢ok kuguk bir kismina denk gelmektedir. Olumsuz
etkilendigini beyan edenlere bu olumsuzlugun derecesi soruldugunda ise isletme temsilcileri ¢cok fazla
etkilendiklerini gosteren cevaplar vermistir.

Kuresel salgindan olumsuz etkilenme durumu

5- Cok fazla olumsuz etkilendi 52.7
4 16.8
3 17.4
2 72

1- Cok az olumsuz etkilendi = .0
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4.1. Covid-19 Pandemisinin isletmelerin
Cirolarina Etkileri

Covid-19 salgini strecinde her isletmede oldugu gibi kadin girisimcilerin de en ¢ok etkilendikleri alan
gelir elde etmedeki sikintilar olmustur. Isletmelerin 2020 yili cirolarina gore blyUklikleri incelendiginde
gorulecegi Uzere %63'UnUn cirosu 1 Milyon TL'nin altindadir. Bu durum elbette isletmelerin dnemli bir kisminin
mikro ve kUguk Olgekte olmalariyla aciklanabilmektedir. Arastirmaya katilan isletmelerin %5'i ise cirosunu
paylagsmak istemedigini belirtmistir.

Ciro

34.05

22.34

17.55
14.89

2 66 8.51

0-250hbinTL 251-500 bin TL 501bin-1Milyon 1-5Milyon TL ~ 6-10 Milyon TL 11 Milyon TL ve
TL uzeri

Pandemi surecinde isletmelerin cirolarinin etkilenmeme ihtimali yok denecek kadar azdir. Asagidaki
grafikte gortlecegi Uzere 2019 ve 2020 cirolarindaki degisim soruldugunda isletmelerin verdigi cevaplar
pandeminin etkisini net olarak ortaya koymaktadir. Arastirmaya katilan isletmeler arasinda 2019 yilinda
cirosunun azaldigini beyan edenlerin orani %28,3 iken bu oran 2020 yilinda 2,5 katina ¢ikarak %74,2'ye
yukselmistir. Katilimcilara gore bu durumun ortaya ¢ikmasinin en onemli iki nedeni hukumetlerin aldig
tedbirler ve kisitlama kararlari ile tUketicilerin tUketim aligkanliklarindaki kokli degisimler olarak
sayilabilmektedir.

Cirosunun arttigi beyan edenlerin oraniise 2019'dan 2020'ye gelindiginde %44,4'ten %14,6'ya dusmus
yani Ucte iki oraninda azalmistir. Pandeminin getirdigi bircok sorun olmasina ragmen bazi sektorler icin
degisen aliskanliklarin getirdigi firsatlar da so6z konusudur. Cirosunu artiran isletmeler Motor - kurye
hizmetlerinde kullaniimak Uzere motosiklet ya da temizlik Grlnlerinin satislarindaki patlama buna ornek
verilebilmektedir.
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Pandemi dénemi ciro degisimi

m 2020 @ 2019
444
28.3 273
Azaldi Degismedi Artt

Isletmelerin énemli bir kisminda ciro azaligi gérllmektedir. Bolge bazinda ciro degisimleri
incelendiginde dzellikle istanbul, Ege ve Glineydogu Anadolu bélgelerinde faaliyet gdsteren isletmelerin diger
bolgelerdeki isletmelere goére daha fazla etkilendikleri sdylenebilmektedir. Ciro artislarinda da istanbul
merkezli isletmelerde yigiima goruimektedir.

NUTS1 Bolge Artti Azald Degismedi
TR1istanbul 5% 16% 2%
TR2 Bati Marmara 1% 3% 1%
TR3 Ege 2% 14% 2%
TR4 Dogu Marmara 2% 7% 2%
TR5 Bati Anadolu 2% 2% 2%
TR6 Akdeniz 2% 8% 0%
TR7 Orta Anadolu 1% 3% 1%
TR8 Bati Karadeniz 0% 4% 2%
TR9 Dogu Karadeniz 0% 2% 0%
TRA Kuzeydogu Anadolu 1% 3% 0%
TRB Ortadogu Anadolu 0% 4% 0%
TRC Guneydogu Anadolu 1% 1% 2%
Genel Toplam 15% 74% 1%
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Ankete katilan isletmelerin 2019 ve 2020 cirolarindaki artisin dramatik sekilde dusmesini ciro
bUyUklUklerine gore ayirdigimizda daha ayrintili sekilde dusustn hangi buyuklukteki isletmelerde daha ¢ok
oldugu anlasilabilmektedir. Ayni bicimde azalislarin da ciro buyukligune gére bir trende sahip oldugu
soylenebilir. Ciro blytdukce cirosunun arttigini belirten isletme orani da artmaktadir. Bu da bizi, cirosu az olan
mikro ve kdguk Olgekli isletmelerin pandemi gibi kuresel bir soka karsi kirllganliklarinin daha fazla oldugu
sonucuna goturmektedir.

2019'a gére 2020 cirosu 2018'e gore 2019 cirosu
2020 Cirosu Artan Azalan Artan Azalan
0-250bin TL 9,20% 80,00% 29,20% 44,60%
251-500 bin TL 7,40% 85,20% 40,70% 22,20%
501 bin - 1 Milyon TL 15,20% 63,60% 48,50% 18,20%
1-5 Milyon TL 16,70% 76,20% 52,40% 28,60%
6-10 Milyon TL 20,00% 80,00% 80,00% 20,00%
11 Milyon TL ve Uzeri 37,50% 50,00% 68,80% 6,30%
Paylasmayan 20,00% 70,00% 50,00% 10,00%

Arastirmanin bulgularini TUIK tarafindan aylik olarak aciklanan ciro endeksleriyle karsilastirdigimizda
pandeminin reel sektordn geneli Uzerinde de ciro baglaminda olumsuz etkisinin oldugu gorulecektir. Bir
onceki yilin ayni ayina gore ciro degisikliklerine gére 2020 yilinin Subat ayindan itibaren keskin bir dusus
gerceklesmistir. Haziran ayina kadar ciro endeksi 2019 seviyesine gelememistir.
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Ciro Endeksi,% (Sanavi, insaat, Ticaret ve Hizmet) (Yillik)
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Ciro degisimlerine sektorel olarak baktigimizda kuresel salginin hangi alanlarda daha fazla hasar
yarattigi ortaya ¢cikmaktadir. Ankete katilan firmalarin yaklasik yarisinin yer aldigi toptan-perakende ticaret ile
konaklama ve yemek sektorleri salgindan oldukca fazla etkilenmislerdir. Toptan-perakende ticaret
sektorlnde faaliyet gosterenisletmeler arasinda 2019 yilinda cirosunun azaldigini belirtenlerin orani %41,8 iken
bu oran 2020 yilinda %80’e yukselmistir. Benzer bir durumun sdz konusu oldugu konaklama ve yemek
sektoérunde cirosunun azaldigini beyan edenlerin orani 2019'da %33,3 iken 2020'de %89,7'ye yUkselmistir.

Sektorlere gore ciro azalislari
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Bu sektorlerde faaliyet gosterip cirosunun pandemi doneminde arttigini beyan eden isletmeler de
olmustur. Ancak bu durumun yukarda bahsedilen degisen ihtiyaclar, tuketim kaliplar ve aliskanliklarindan
kaynaklandigi dustnulmektedir. Bu sebeplerden 6turd cirolarini artiran isletmelerin gelecekte salginin seyrine
gére kirllgan bir yapida olduklari sdylenebilir. insan deneyleri biten asi ¢cesidinin ve asi olan insan sayisinin
artmasi eski kaliplara ve aliskanliklara dontlecek mi sorularini da beraberinde getirmektedir. Kesin olan su ki
cirosunu artiran isletmeler var olsa da salgin, isletmelerin gelir artirma kapasitelerine oldukga siddetli ve belki
geri donUlemez zararlar vermistir. Bu durum asagidaki grafikte net olarak gértulmektedir. Otellerin ve yeme
icme mekanlarinin uzun slreler boyunca kapall kalmasi neticesinde konaklama ve yemek sektoriinde faaliyet
gosteren firmalarin sadece %2,6'si 2020 yilinda cirosunu artirabilmistir. Bu oran 2019 yilinda %41 olarak
gerceklesmistir.
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Sektorlere gore ciro artislari
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KUresel salginin gelirler Uzerinde yarattigi bu baskiisletme sahipleriniis yapis sekillerini degistirmeye ve
tUketicilerin yeni taleplerine ve aliskanliklarina salgin kosullarina uyum saglamaya calismaktadirlar. Ancak
salgin dncesi doneme gore yapllan yatinmlar ile kira, abonelik ve yuksek stok miktarlari getirilen kisitlama ve
tedbirlerle birlesince giderlerin katlanilamayacak duzeye ulasmasina neden olmustur.

Devletin bu durumu géz énine alarak 23 Mart 2020 tarihinde uygulamaya koydugu Ekonomik istikrar
Kalkani Paketi'nin 2020 boyunca isletmelere faydall oldugu ancak salginin dalgall seyrinden 6turu yeterli
olmadigr goérulmustur. Gelir-gider tablosundaki bu bozulmanin kaginilmaz sonucu olarak firmalarin kar-zarar
durumlari da zarar lehine degismistir. Arastirmaya katilan isletmelerden dortte birinden azi, sadece %23,7'si
2020 yilinda kar ettigini belirtmistir. Buna karsin katilimcilarin yariya yakini (%45,5) zarar ettigini beyan etmistir.
%30,8 oranindaki katilimcl ise zarar etmemekle birlikte yili kar etmeden kapattiklarini aktarmiglardir.

2020 Kar-Zarar Durumu
mKar © NoOtr  Zarar

Bolgesel olarak kar-zarar oranlarina bakildiginda ise istanbul, Ege ve Dogu Marmara bolgelerinde
faaliyet gosteren isletmelerin gérece daha fazla kér ettikleri ortaya ¢ikmaktadir. Genel olarak Karadeniz ve
Dogu Anadolu bolgelerindeki isletmelerde ise zarar s6z konusudur.
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NUTS1Bélge isletmem kar etti | isletmem ne kar ne de zarar etti. isletmem zarar etti
TR1istanbul 8% 5% 10%
TR2 Bati Marmara 0% 2% 2%
TR3 Ege 4% 5% 8%
TR4 Dogu Marmara 4% 3% 4%
TR5 Bati Anadolu 3% 1% 2%
TR6 Akdeniz 2% 4% 4%
TR7 Orta Anadolu 1% 3% 1%
TR8 Bati Karadeniz 1% 2% 3%
TR9 Dogu Karadeniz 0% 1% 1%
TRA Kuzeydogu Anadolu 1% 0% 3%
TRB Ortadogu Anadolu 0% 1% 4%
TRC Guneydogu Anadolu 2% 6% 6%
Genel Toplam 24% 31% 45%

KUresel salginin belirli sektorleri digerlerine gére daha ¢ok etkiledigi yukarida belirtilmistir. Bu durum kar
ve zarar durumunun sektorlere gore dagilimi incelendiginde de kendisini gostermektedir. Katilimcilardan
2020 yilinda zarar ettigini beyan edenlerin en yuksek oldugu sektorler sirasiyla toptan-perakende ticaret,
konaklama ve yemek ile egitim sektorleridir. Bu sektorlerde zarar ettigini beyan edenlerin orani %50'nin
Uzerindedir. Sokaga cikma kisitlamalari ve tedbirler kapsaminda dgrencilerin uzaktan egitime gecmesi,
okullarin uzun bir sure kapall kalmasi ve salginla muicadele kapsaminda yerine getiriimesi gereken asgari
sartlarin maliyetli olmasl gibi nedenlerle egitim sektorinde de dnemli miktarlarda zarar s6z konusu olmustur.

Sektorlere gore kar-zarar
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4.2. Internet Kullanimi
ve E-Ticaret

GUnUmUz dunyasinda buyUkltigu ne olursa olsun tum isletmelerin bulunduklar sektdrlerde taninmak,
tutunmak ve buyUmek igin vazgecgilmezleri internet siteleri ve/veya sosyal medya hesaplaridir. Bu sayede
hemen hemen tUm tuketici kitlelerine ulasabilmekte ve UrUnlerini pazarlayabilmektedirler. Klresel salgin
déneminde yuz yuze iletisimin zayiflamasiyla bu dijital iletisimin 6nemi daha da artmistir. Arastirmaya katilan
isletmelerin &nemli bir kisminin internet sitesi ve sosyal medya hesaplari oldugu anlagiimaktadir. isletmelerin
yarisindan fazlasl (%58,6) internet sitesine sahip olduklarini ifade etmislerdir. Katilimci isletmelerin yaklasik
dortte Ugunun (%73,2) Instagram'da bir hesabi bulunurken Facebook kullananlarin orani da Ucte ikiye yakindir
(%61,6). Katiimcilarin yaklasik dortte biri Twitter, bir o kadari da LinkedIn kullandiklarini belirtmistir.

Yukaridaki sonuglar We Are Social ve Hootsuite tarafindan yayinlanan Digital 2021 - Turkey isimli
internet ve sosyal medya kullanim istatistiklerinin yer aldigi rapordaki bulgularla paralellik gostermektedir.
Rapora gore Turkiye'de bulunan 60 Milyon aktif sosyal medya kullanicisi bulunmaktadir ki bu da toplam
nufusun yaklasik %70'ine tekabUl etmektedir. Sosyal medya platformlarinin kullanim sikligina bakildiginda ise
156-64 yas arasi internet kullanicilari %89,5 ile Instagram, %79 ile Facebook, %72,5 ile Twitter ve %375 ile
LinkedIn hesaplarini kullanmaktadir. Bu oranlar kadin girisimcilerin sosyal medya kullanim aliskanliklaryla
ortusmektedir. Burada belirtimesi gereken husus soz konusu internet kullanicilarine %94,51 YouTube
kullanirken arastirmaya katilan kadin girisimlerden sadece 1 tanesi isletmeye ait YouTube hesabi oldugunu
belirtmistir.

Isletmenizin internet sitesi ve sosyal medya hesaplari var mi?

58.6 /3.2 61.6
23.7 23.2
-
[ [ —
internet instagram Facebook Twitter LinkedIn Youtube Hicbiri yok
sitesi]

Arastirmaya katilan kadin girisimciler internet ve sosyal medya kullanicisi olmakla birlikte girisimlerinin
internet ortamindaki varliginin satisa dontusmesi konusunda goérece zayif olduklar anlasiimaktadir. Kendi
internet sitesi ya da alisveris siteleri Uzerinden satig/hizmet sunan girisimcilerin orani %36,4'tur. Buisletmelerin
de sadece %27,8' salgin sonrasl bu hizmet/satisi sunmaya baslamistir. Bu oran arastirmaya katilan kadin
girisimcilerin tamami icinde %10'a denk gelmektedir. isletmelerin salgina ayak uydurma hizlar gelirlerini
artirmak icin yeterli gérunmemektedir. Digital 2021 - Turkey raporunda 15-64 yas aras! internet kullanicilarinin
%47'sinin sosyal medyay! is amaclh kullandiklari belirtilmistir'. Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin sosyal
medyay! is amacl kullanma konusunda aclik bir alana sahip olduklari dusunulmektedir.

E-ticaret yapan isletmelerin yaklasik yarisi (%48,5) e-ticaretten elde ettikleri cironun toplam ciro
icerisindeki payinin %25'ten dusuk oldugunu belirtmistir. E-ticaret altyapisina sahip olmak yahut hizmeti
sunuyor olmak tek basina Covid-19'un etkilerinin Ustesinden gelmeye yetmemis gorinmektedir. E-ticaret
kullanan girisimciler arasinda pandemi doneminde cirosunu arttiranlarin orani %33 iken pandeminin olumsuz
etkilerinin e-ticaret alanina yansidigi da gorulmustar. E-ticaret hizmeti olan isletmelerin %36,11 salgin
déneminde e-ticaretinin azaldigini beyan etmistir.

internet kullanmi ve e-ticaret konusuna bolgesel olarak yaklastigimizda karsimiza ilging sonuclar
cikmaktadir. istanbul ve Ege bolgelerinde faaliyet gdsteren isletmelerin énemli bir bdliminde internet sitesi

1 Sosyal medyayi is amagliiletisim kurmak, is baglantilarini, girisimcileri ve/veya is adamlarini takip etmek igin kullanan kullanicilar da bu
orana dahildir.
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kullaniminin var oldugu goérulmektedir. Ancak Akdeniz bolgesindeki isletmelerin yarisinda ve Guneydogu
Anadolu bdlgelerindeki isletmelerin neredeyse higbirinde internet sitesi kullaniimamaktadir. Ayni egilim
oranlar farklilasmakla beraber diger sosyal medya platformlarinin kullanimlarinda da mevcuttur. Bolgelerin
hemen hepsinde isletmeler herhangi bir sosyal medya platformu ya da internet sitesine sahipken Guneydogu
Anadolu bolgesindekiisletmelerin yaklasik 3'te 11 “Higbiri Yok” secenedini isaretlemistir.

internet . . Higbiri Genel
Sitesi Instagram = Facebook | Twitter | Linkedin Yok e
TR1 istanbul 20,2% 17.7% 14,6% 7.1% 9,6% 0,0% 22%
TR2 Bati Marmara | 3.0% 3,0% 3,0% 05% | 00% 0,0% 4%
TR3 Ege 13,6% 12,6% 11,1% 45% | 66% 0,5% 17%
TR4 Dogu
6.6% 6.6% 5.1% 2.5% 15% 0,5% 1%

Marmara
TRS Bati Anadolu 3,0% 4,0% 3,5% 30% | 20% 0.5% 6%
TR6 Akdeniz 51% 6.6% 5.6% 2.0% 15% 0,5% 10%
TR7 Orta Anadolu | 2.0% 2.5% 3,0% 05% | 05% 10% 4%
TRS Bati Karadeniz | 1,5% 3.5% 2,0% 00% | 05% 10% 5%
TR9 Dog

ogY 0.,5% 15% 10% 00% | 0,0% 0,0% 2%
Karadeniz
TRA Kuzeydog

uzeydogu 10% 2.5% 3,0% 10% | 05% 0,0% 3%
Anadolu
TRB Ortadog

rtadogu 10% 3,5% 3,5% 05% | 00% 0,0% 4%
Anadolu
TRC Giineydog

uneydogu 10% 9.1% 6,1% 20% | 05% 4,0% 13%
Anadolu

isletmelerin satislarini ve dolayisiyla kdr-zarar durumunu etkileyen bir diger husus da dis ticarettir.
KUresel salgina karsi devletlerin aldigi ilk dnlemlerden bir tanesi de Ulkelerin sinirlarini kapatmak olmustur.
Ancak dis ticaretin surdurtlmesi tum dlkelericin ister netithalatciister net ihracatcrolsun hayati Gnemi haizdir.
Bu yUzden ticaretin salgin tedbirlerinin etkisini zayiflatmadan surdurtlmesi icin ¢esitli politikalar Gretilmistir.
Arastirmaya katilan isletmeler arasinda dis ticaret yapanlarin (ithalat; %23,7 ve Ihracat; %29,8) orani oldukgca
azdir. Asagidaki tabloda firmalarin dis ticaret performansi gortlebilmektedir. Onemli olan nokta ise isletmelerin
dis ticaretinin cok bUyUk zarara gormus olmasidir.

Ithalatin tamamen durdugunu paylasan girisimciler, katiimcilarin toplami icinde %10,6 olmakla birlikte
ithalat yapan isletmelerin yaklasik yarisina (%45) denk gelmektedir. Yine ihracatin tamamen durdugunu
paylasan %11,6'lik oran da ihracat yapan kuruluslarin %3%'una denk gelmektedir. Dolayislyla ithalat yapan
yaklasik her 4 girisimciden 3'Unun ithalatinin durdugu ya da azaldigi anlasimaktadir. Yine ihracat yapan
kuruluslarin da ihracati cok buyuk dlcude (%80) durmus ya da azalmistir.

ithalat ihracat
Dis Ticaret Yapan 237 298
Tamamen durdu 10,6 1,6
Azaldi 6,6 12,1
Toplam 17,2 23,7
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4.3. Pandemi Tedbirlerin
Kuruluslar Uzerindeki Etkisi

Covid-19 pandemisinin ilan edilmesinden sonra hukumet, hayatin akisini yavaslatacak ¢esitli tedbirleri
hayata gecirmistir. Bu tedbirlerin cesitli sektorler Uzerindeki etkisini gérmek icin katilimcilara bir dizi soru
yoneltilmistir. Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin yarisindan fazlasi pandemi ile ilgili alinan sektoérel tedbir
ve kisitlamalardan “¢ok olumsuz” etkilendiklerini beyan etmistir.

HUkumetin sektorel tedbirlerden/kisitlamalardan etkilenme
durumu

5- Cok olumsuz etkilendi 51.0

19.2

121

1- Hi¢ olumsuz etkilenmedi

N
o
o

S0z konusu isletme temsilcilerinin %69,7'si salgin basladigindan bu yana faaliyetlerinin -gegici de olsa-
durdugunu beyan etmislerdir. SUre olarak incelemek gerekirse kapali kalmis isletmelerin yaklasik yarisi (%46,4)
9-16 hafta arasinda kapali kaldiklarini beyan etmistir. Kapall kalmis isletmelerin %30,5'1 8 hafta ve asagdisinda
kapall kalirken 16 haftadan uzun sure kapali kalan isletmelerin orani %23,1dir.

Toplam icinde % Kapananlar icinde %

4 hafta ve asagisi 9.6 13,8

5-8 hafta 1,6 16,7

9-12 hafta 15,7 225

13-16 hafta 16,7 239

17-20 hafta 6,1 8,7

21-32 hafta 71 10,1

32 haftadan fazla 3,0 43
Kapanmayan 30,3

isletmelerin %52,5'i kapall kalma siresi ne olursa olsun yasaklardan 6tirii zorunlu olarak kapali
kaldiklarini beyan etmistir. TUketim aliskanliklarinin degismesiyle musteri kitlesini kaybettiginden 6tiru kapali
kalan isletmelerin orani ise %29,3 olarak gerceklesmistir. Girisimcilerin %16'sI isyerindeki Covid-19 vakalari

sebebiyle kapall kaldiklarini aktarirken %17'si de Covid-19'dan duyduklarl endise sebebiyle bu yola
basvurduklarini paylasmaktadir.
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Isletmelerin faaliyetlerini durdurma gerekgeleri [coklu

cevap]
525
293
17.2 16.2
. . 6.1
I
o > @ P &
> O
S <@ \%0@ @ N
Q 1,0 > @(\ é{.
@ & > N A\
60 ‘Q\Q N ’b\\ C? qe’
& e & ° &
& N Oo\\ \\e‘\ «Q}\
.\G}Q’ '.06}0 G )
Q

Ciro ve karlilik konusunda isletmelerin yasadigi sikintilarin ekonomi agisindan énemli yansimalarindan
biri de istihdam Uzerinedir. Zarar eden ya da faaliyetini durdurmak zorunda kalan isletmeler personel ¢ikarmak
zorunda kalabilmektedirler. Bu durum cinsiyet bazinda incelendiginde kadinlar aleyhine bir tablo soz
konusudur. Salginin etkisiyle calisan sayisini artiran isletmeler oldukca sinirlidir. Bu gibi olaganutstt durumlarda
ekonomiigin asil dnemlive 6ncelikli olan mevcutistihndamin strdUrtimesidir. Arastirmaya katilan isletmelerden
¢alisan sayisinda azalma meydana gelenler incelendiginde kadin ¢alisan sayisindaki azalmanin %42,9 ile erkek
calisan sayisindaki azalmadan daha fazla oldugu gorulmektedir. Bunun altinda yatan sebep ise isletmelerin
kadin calisanlarin erkek c¢alisanlara gore salgindan daha ¢ok etkilendiklerin dustnmeleridir. Katilimcilara gore
kadin calisanlar arasinda “cok olumsuz” etkilenenlerin orani %63,6 iken erkek calisanlar arasinda bu oran
%45,5'1ir.

Kadin Erkek Kadin Erkek
Etkilemedi. 9.6 18,7
Azaldi 42,9 31,8
S Biraz olumsuz 26,8 35,9
Degismedi 49,0 62,1 etkiledi.
Artti 8.1 6.1 e 63,6 455

etkiledi.

Isletmeler kapall kaldiklari yahut is hacminin azaldi§i pandemi déneminde personel giderleri basta
olmak Uzere salginin ekonomik etkisini azaltmak ve mevcut istihdami korumak igin ¢esitli yontemlere
basvurmuslardir. Bu yontemlerden en c¢ok basvurulani %45,5 ile kisa calisma 6denegi olmustur. Bu
yontemden sonra en sik kullanilan yontem ise evden/uzaktan calisma sistemine gegilmesi olmustur. Bu iki
yontemin arkasindan ekonomide istenmeyen istifa ya da isten ¢ikarmalar gelmektedir. Hicbir degisiklik olmadi
diyenisletmelerin oraniise %16,2 olarak gergeklesmistir.

38




COVID-19"UN KADIN GIRISIMCILIGINE ETKILERI

Isletmelerdeki personelin calisma durumunda degisiklikler (coklu cevap)
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Isletmelerin ekonomik durumlarinda salginin seyrine gére kaginilmaz olarak bazen hafif bazen siddetli
sorunlar ortaya cikmaktadir. Isletmelerden %96,5' ekonomik zorluk yasadigini belirtirken 1-5 arasinda
puanlanabilen degerlendirme élceginde 5 Uzerinden 4 ve 5 puan zorlandigini belirtenlerin toplami 66,2'dir.
Dolayisiyla katilimcilarin en az Ugte ikisinin pandemi doneminde yuksek duzeyde ekonomik zorluk yasadig
anlasiimaktadir.

%
1- Hi¢ ekonomik zorluk yagamayan 35
2 1.6
3 18,7
4 16,7
5- Cok ekonomik zorluk yasayan 49,5

Isletmenin yasadigi ekonomik zorlugu asmak ya da hafifletmek icin kullandigi yontemlere iliskin bilgiler
asagida yer almaktadir. isletmelerin salgina karsi aldigi temel énlemin ticari ve bireysel krediler oldugu acikca
gorulmektedir. Kredilerden sonraise aileden ya da arkadaslardan/cevreden destek/borc alma gelmektedir.

Isletmenin yasadigi ekonomik zorluk karsisinda yapilanlar %

Bireysel/Ticari kredi 53,5%
Cevreden borg¢ 29,8%
Aileden ekonomik destek 13,6%
KGF kullanimi 4,0%
Hicbir sey yapmayan 32,3%

Yukaridaki grafikte yer alan veriler isletmelerin devlet desteklerinden bagdimsiz olarak aradiklari
cozUmleri gdstermektedir. Isletmelerin %32,3'U bu tedbirlerden herhangi birine basvurmamistir. Ancak
bunlarin yaklasik yarisi asagida bahsedilecek olan devlet desteklerinden faydalandigini belirtmistir. Dolayisiyla
arastirmaya katilan girisimcilerin %15'i devlet destegi disinda bir destek almazken %17'si devlet destegi ya da
baska bir destekten yararlanmadigini ifade etmistir.

Pandemi doneminde hukUmet tarafindan isletmelere saglanan destekler s6z konusu oldugunda kadin
girisimciler en ¢ok kullandiklari destegin (%38,9) kisa ¢calisma 6denegdi oldugunu belirtmislerdir. Onu vergi ya
da sosyal glvenlik 6demelerinin ertelenmesi imkani takip etmektedir. Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin
yaklasik yarisi (%46) ise herhangi bir tesvik ya da destekten yararlanmadigini bildirmistir.
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hukumetin isletmelere sundugu tesvik veya ekonomik destekler

46.0
38.9

212
12.1

15 - 51

Hicbir tesvik KDV indirimi KDV ve SGK gibi  Kisa calisma  Kredierteleme Vergiindirimi
veya ekonomik odemelerin odenegi

destekten ertelenmesi
yararlanmadim

Arastirmaya katilan girisimciler pandemi déneminde uygulanan ekonomik destek yahut tesvik
paketlerini yeterli bulmadiklarini vurgulamislardir. Besli degerlendirme olceginde destek yahut tesvikleri
yetersiz bulanlarin orani %87'yi gegmektedir. Desteklerin yeterli oldugunu dustnen katiimcilarin orani %5'i
bulmamaktadir.

Koronaviris stirecinde uygulanan ekonomik destek yahut %
tesvik paketleri isletmeler icin ne kadar yeterli?

1- Hic yeterli degil 69.0
2 18,3
3 10,2
4 1,0
5- Son derece yeterli 15

4.4. Gelecek Ongoériileri
ve Beklentiler

Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin kahir ekseriyeti, Covid-19 salgininin kontrol altina alinip normal
¢alisma duzenine gegilmesinin 2021 sonu ve ondan daha ileri bir tarihte gerceklesebilecegine inandiklarini
belirtmislerdir. Normal calisma dlzenine dontstn 2021 sonuna kadar gerceklesebilecegini dustnenlerin orani
%31,4 iken bu strecin 2022'ni ortasini bulacagini dusunenlerin orani da %22,8'dir. Katiimcilarin %16'si salginin
kontrol altina alinarak ¢alisma hayatinin normale dénmesini 2022 yili sonunda mumkun gordrken bir o kadari
da daha da ileri bir tarih 6ngdrmektedir.

Koronaviris salgininin kontrol altina alinip normal ¢alisma

sistemine gecilmesinin ne zamana kadar siirecegini

disunlyorsunuz?

20271'in haziran ayina kadar 6,4
2021'in son baharina kadar 7.4
2021in sonuna kadar 314
2022'nin ilk yarisina kadar 22,8
2022'nin sonuna kadar 16,0
2022'den sonrayi bulur. 16,0

isletmelerin sadece dértte biri 2021 yill sonu icin k&r dngérirken katiimeilarin yarisi, 2021 yili sonunda
zarar edecekleri ongorusu icerisindedirler. Bunun temel sebebiniise isletmelerin salginin kontrol altina alinma
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sUreci ile ilgili beklentileri olusturmaktadir. Salginin ancak 2022 ve daha sonrasinda kontrol altina alinacagini
dusUnenlerin orani (%54,8) 2021 sonunda zarar edecegini dngorenlerin oraniyla (%50,5) benzerdir. Sz
konusu karamsar tablo isletmenin émri soruldugunda da kendisini gdstermektedir. isletmelerin yaridan
fazlasl ayakta kalabilmek icin en fazla bir yil dayanabileceklerini vurgulamaktadirlar.

2021 sonu beklentisi

Kar edecegini 6ngorenler 24,5
Zarar edecegini 6ngoérenler 50,5
Ne kar ne de zarar edecegini 6ngorenler. 25,0

Koronavirus sUreci boyle devam ederse isletmeniz kendisini
ne kadar surdurebilir?

EN FAZLA 3 AY DAHA SURDUREBILIRIZ
3-6 AY ARASI SURDUREBILIRIZ

6 AY —1YIL KADAR AYAKTA KALABILIRIZ.
1-2 YIL DAHA DAYANABILIRIZ.

ISLETMEMIZ KAPANMAZ.

SOz konusu karamsar tablonun ortadan kalkmasi ve isletmelerin blyUyerek faaliyetlerine devam
edebilmesiicin atilmasi gereken adimlar s6z konusu oldugunda, katilimcilar “uygun vade ve faiz yapisinda olan
krediler” ile "vergilerin dtelenmesi ve azaltiimasi” gibi secenekleri 6ne ¢ikarmaktadirlar. Kadin girisimcilere ek
tesvik ve desteklerin saglanmasi da agirlikli olarak tekrar eden bir taleptir. Pandemi 6ncesindeki dezavantajli
durumlari ve pandemi karsisindaki kirilganliklari géz onune alindiginda kadin girisimciler icin sektorin
paydaslariyla birlikte kurgulanacak ve dezavantajli durumu dUzeltecek mekanizmalari iceren bir yaklasima
ihtiya¢ oldugu gorulmektedir.
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Isletmenizin bUyUmesi icin atilmasi gereken en énemli
adimlar neler?

Kadin girisimcilere ek tesvik ve destekler sunulmali _ 35.9

KGF'den alinan kredilerin geri 6demeleri... . 30
Vergi ve SGK ddemeleri ertelenmesi uzatiimali _ 12.6
Kisa galisma 6deneginin suresi uzatiimali _ 10.6

Gelir ve kurumlar vergisi azaltiimali _ 253
DusuUk ya da %0 faizli, uygun vadeli krediler... _ 444
SGK tesvikleri arttiriimal _ 13.1

isten cikarma yasagi kaldiriimali - 5.6

KDV azaltiimali _ 12.6

KDV ertelemesi yapiimali - 6.1

4.5. Covid-19'un
Kisisel Etkileri

Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin %56'sI pandemi doneminde is-yasam dengesini -yani isi ile aile
yahut kisisel hayati arasindaki dengeyi- saglamada fazla veya cok fazla zorlandiklarini aktarmaktadirlar. Bu
sUrecte az ya da ¢ok zorluk yasamis olan kadin girisimcilerin orani %90’ asmaktadir.

Salgin sadece isletmelerin is yapis sekillerini ya da tuketicilerin aliskanliklarini degil tum insanlarin
harcadiklari vaktin dagiimini da etkilemistir. Salgin déneminde vakitlerinin dagilimi ile ilgili temsilcilerin
verdikleri cevaplar asagidaki grafikte gorulmektedir.

Evislerine ayirdiginizzaman 7.1 242
Aligverise ayirdiginiz zaman 59.6
Spora ayirdiginiz zaman 38.9
Kisisel bakima ayirdiginiz zaman 414
Dinlenmeye ayirdiginiz zaman 30.8
Cocuklara/Aileye ayirdiginizzaman 7.1 31.3
isletmenin islerine ayirdiginiz zaman 424

Salgin Donemi Zaman Yonetimi
Azald Degismedi M Artti

Kadin girisimcilerin pandemi surecinde ev islerive aileye ayirdiklari zamanda belirgin bir artis gorulurken
alisveris, kisisel bakim, spor gibi alanlara ayrilan zamanin azaldidi goriimektedir. isletmeye ayrilan sire
katiimcilarin yariya yakininda (%42) azalirken dortte birinde artmistir. BUtun bu veriler, is-yasam dengesinin
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temelden etkilendigini ve bu dalgalanmanin kadin girisimcilerin psikolojik durumlarini da etkiledigini
gostermektedir.

Kendileri de bizzat olumsuz etkilenmelerine ragmen kadin girisimcilerin dortte Ugu, calisanlarinin Covid-
19 sebebiyle yasadiklari endise, umutsuzluk, stres gibi olumsuzluklari asmalarricin isletme olarak herhangi bir
program ve etkinlik yapmadiklarini paylasmaktadirlar. Yine girisimcilerin sadece %12'si evden ¢alisan kadin
personellerin ev-is yukunu dengelemek adina bir politikayr hayat gecirdiklerini, Ucte ikisi herhangi bir sey
yapmadiklarini aktarmaktadirlar.

Bu verilerden hareketle; kadin girisimcilerin bir yandan kendileri salginin kisisel ve psikolojik etkileriyle
bas ederken 6bur yandan isletmenin salgin sUrecindeki yukunu tasimak zorunda kaldiklari sdylenebilir. Butun
bu sureclerin birbirine eklendigi bir ortamda kadin girisimcilerin personellerine zaman ayirmakta, onlarin
hayatini kolaylastiracak tedbirler almakta zorlandiklari anlasiimaktadir.

Nitekim katilimcilarin duygu durumuna bakildiginda ¢cogunlukla olumsuz hislerinin 6n planda oldugu
gorulmustur. Bu da hem salgin hem Ulkenin genel ekonomik tablosu hem de isletmeleriyle ilgili ortaya
koyduklari olumsuz tablo ile ortismektedir.

Son 3 aydaki duygu durumu

Endiseli . 34.3
Yorgun e 338
Karamsar e 298
Uzgin I 16.7
istekli NI 136
lyimser NN 12,6
Ofkeli NN 111
Yainiz [N 0.6
Saskin N 9.1
Basarisiz NN 86
Basarll N 5.6
Merakl N 56
Gururlu [N 56
Keyifli Il 2.5

OnimUzdeki 6 aylik sirec icin en blyUk endiseleri sorulan kadin girisimcilerin endiselerinin beklendigi
gibi girisimleri, Ulke ekonomisi ve pandemi etrafinda yogunlasmaktadir. Katiimcilarin yaklasik Ugte biri U¢ kaygl
paylasirken Ucte ikisi iki kaygl paylasmis ve tamamina yakini en az bir kaygisini paylasmistir. Kaygilarini dile
getirenler icerisinde ilk iki sirayl kuresel salgin ve ekonomi tutmaktadir. Bunlarin yaninda katilimcilar
kisitlamalarin strmesi, asl tedariginde sorun yasanmasi, Covid-19'a yakalanmak ve okullarin agilmamasi gibi
endiselerini paylasmaktadirlar.
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Onilimiizdeeki 6 ay icin en biiyiik korku/endise
Gelir ve is kaybi 37%
Covid'e yakalanmak 33%
Ekonominin kotulesmesi 33%
Pandeminin bitmemesi 16%
Kisitlamalarin sirmesi 14%
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Kadin girisimcilerin Covid-19 sureciyle bas edebilmeleri icin hangi kurum/aktorlerin ne yapmasi gerektigi
konusunda katilimcilarin dnemli bir kismi genel karamsarliklarina paralel olarak genel fikir beyan etmemislerdir.
Katilimcilar hukimetin yapmasl gerekenler baslidl altinda cogunlukla beklentilerini beyan etmisler ancak
muhalefet, yerel ydonetimler, oda/borsalar, STK ya da kadin girisimcilerin kendileri s6z konusu olunca sUregle
ilgili 6nerilerde c¢ogunlukla bulunmamiglardir. Dolayisiyla; katilimcilarin hikimetin isletmelere olan
destegini yeterli bulmadiklari noktada talepkar davranmakla birlikte hiikiimet disinda kalan aktdrlerin
Ustlenebilecegirollerle ilgili cogunlukla bir fikir sahibi olmadiklari anlasiimaktadir. Bu durum muhalefet,
yerel yonetimler, oda ve borsalar, sivil toplum kuruluslar gibi aktérler ile kadin girisimciler arasindaki
iletisimin zayifligina da isaret etmektedir.

Fikir beyan etmeyen yahut edemeyen katilimcilarin ozelliklerine derinlemesine bakildiginda, cirosu 5 Milyon
TL'nin altinda olan, 2019'da cirosunu artirmasina ragmen salgindan 6turd 2020 yilinda cirosu azalarak zarar
eden isletmelerin yogunlukta oldugu gorUlmektedir. Bu durum sudrecler iyiye gittiginde isletmelerini
gelistirmeye odaklanan girisimcilerin hizlica gelisen kriz karsisinda yasadiklari saskinlik ve belirsizligin etkisini
sUrdurddgunu gostermektedir.

Hukamet ve diger kamusal aktorlerden beklentiler ise asagidaki gibi yogunlasmaktadir:
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HUKUMET

MUHALEFET

YEREL YONETIMLER

Girisimcilerin taleplerini iceren
ekonomik destek paketleri
uygulamal

Girisimcilerin sorunlart ile ilgili
hikiUmete talepler olusturmali

Yerel girisimcilerden aligveris
yapmayI tesvik etmeli.

Girisimci kadinlara 6zel destek
paketleri devreye sokmal

Yerel ydnetimler araciligiyla
ekonomik destek paketleri
uygulamal

Belediye ile ilgili streclerde
bUrokrasiyi en aza indirmeli.

Hizli ve dUzenli asilama yapmali

Ekonomiyi duzeltecek
alternatifler bulmali.

Girigimlerin fiziki ve teknik altyapi
sorunlarina kolaylastirici
¢6zUmler Uretmeli.

ODA/BORSALAR

STK'LAR

KADIN GIRISIMCILER

Kadin girisimcilere 6zel tesvik
paketlerinin hazirlanmasina
onculuk etmeli

Sorunlar ve ¢ézumleri
konusunda hiukumeti
yonlendirecek calismalar
yuratmeli

Birbirlerini desteklemeli ve tesvik
etmeliler.

Covid-19 déneminde Uye
aidatlarini almamall

Girisimcilerle birlikte, onlari
destekleyecek projeleri hayata
gecirmeli

Bir araya gelip érgutlenmeliler

Covid-19 dénemine uygun
alternatif projeleri hayata
gecirmeli ve girisimcilere bu
alanda egitimler vermeli

Kadin girisimciligini tesvik
edecek calismalar ve
bilgilendirmeler yapmali.

Kadin girisimciligini yayginlastirip
glclendirecek ¢alismalar
yapmalilar.
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5.1. Arastirma
Bulgulari

Kadin girisimcilerin kUresel Covid-19 salginindan nasll etkilendigini ve bu etkinin boyutunu anlamak
amaciyla TURKONFED tarafindan yUritilen bu calisma neticesinde énemli sonuclara ulagiimistir. Calismaya
Tarkiye'nin farkll bolgelerinden katilan 198 kadin girisimci gevrim ici anket yoluyla Covid-19 salginindan nasill
etkilendiklerini, gelecek i¢cin ongorulerini ve beklentilerini dile getirmislerdir. Beklendigi Uzere kadin
girisimcilerin dnemili bir kisminin (%84,3) salgindan hem sosyal hem de ekonomik olarak olumsuz etkilendigi
ortaya ¢ilkmistir.

Sonuglarin bir kismi tum katiimcilar igin gecerlidir. Ancak bazi bulgular bdlge bazinda farklilik
gostermektedir. Bu farkliliklarin temelinde tUketicilerin talep yapisi ve tuketim kaliplari yer almaktadir.
Isletmelerin faaliyet gdsterdikleri sektdrler ve hitap ettikleri kitleler de bu farkliliklarda énemli bir paya sahiptir.

e  Girisimciler, pandeminin kadinlari daha fazla olumsuz etkiledigini distinmektedirler. Arastirmaya katilan
isletmelerde pandemiden ¢ok olumsuz etkilenen kadin ¢alisanlarin orani 63,5 iken bu oran erkek
calisanlarda 45,51ir.

e 2019 yilinda cirosunun azaldigini beyan eden katilimcilarin orani %28,3 iken bu oran 2020 yilinda 2,5 katina
Gikarak %74,2'ye yukselmistir.

e Ote yandan cirosunun arttigi beyan eden isletmelerin orani ise 2019'dan 2020'ye gelindiginde Ugte iki
oraninda azalarak %44,4'ten %14,6'ya dusmustur.

e Covid-19 salgini sUrecinde cirosunun arttigini belirten isletmeler cogunlukla salgin dncesinde de yUksek
ciro elde edenigletmelerdir. Bu da cirosu az olan mikro ve klgUk olgekli isletmelerin pandemi gibi kUresel
bir soka karsi kirllganliklarinin daha fazla oldugunu gostermektedir.

e Otellerin ve yeme icme mekanlarinin salgina karsi alinan tedbirler kapsaminda uzun sUre kapall kalmalari
neticesinde konaklama ve yemek sektdrinde faaliyet gosteren firmalarin sadece %2,6'si 2020 yilinda
cirosunu artirabilmistir. Bu oran 2019 yilinda %41 olarak gergeklesmistir. Bu azalis salginin yikici etkilerinin
en somut orneklerindendir.

e Arastirmaya katilan isletmelerin sadece %23,7'si 2020 vyilinda kar ettigini belirtmistir. Kar-zarar durumu
sektorel bazda farkliliklar arz etmektedir. Toptan-perakende ticaret, konaklama ve yemek ile egitim
sektorlerinde zarar ettigini beyan eden isletmelerin orani %50'nin Gzerindedir.

e Kar-zarar oranlarina bolgesel olarak bakildiginda istanbul, Ege ve Dogu Marmara bdlgelerinde faaliyet
gosteren isletmelerde kar edenlerin orani sirasl ile %44, %23 ve %36 olarak gercekleserek diger
bdlgelerdekiisletmelere gore daha fazla kér etmislerdir.

e isletmelerin internet sayfalari (%58,6), Instagram (%73,2) ve Facebook (%61,6) hesaplari olmasina ragmen
kendi internet sitesi, alisveris siteleri ya da sosyal medya Uzerinden satig/hizmet sunan isletmelerin orani
%36,4'tUr. Bu isletmelerin de yaklasik vyarisi (%48,5) cirosunun %25'ten daha azini e-ticaretten elde
etmektedir.

e isletme temsilcilerinin %69,7'si salgin basladigindan bu yana faaliyetlerinin -gecici de olsa- durdugunu
beyan etmislerdir. SUre olarak incelemek gerekirse isletmelerin yaklasik yarisi (%46,4) 9-16 hafta arasinda
kapall kaldiklarini beyan etmistir.

e Pandemi déneminde kadin ¢alisanlarin erkek ¢alisanlara gore daha yogdun bir sekilde is kaybi yasadiklari
tespit edilmistir. Katiimcilarin %43'0 kadin ¢alisan sayisinin azaldigini sdylerken bu oran erkek ¢alisanlar
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icin %32'dir. Arastirmaya katilan isletmelerdeki kadin ¢alisan sayisinin daha fazla oldugu g6z énune
alindiginda oranlardaki bu farklilik daha énemli hale gelmektedir.

Isletmelerin yaklasik yarisi (%45,5) kisa calisma ddeneginden faydalanmistir.

Isletmelere yasadiklari ekonomik durum soruldugunda %49,5'i “cok zorluk” cektigini beyan etmistir. Ancak
isletmelerin %32,3'U bu zorluklart asmak icin isletme olarak herhangi bir onlem almayarak kendi
imkanlariyla faaliyetlerine devam ettigini belirtmistir.

Benzer sekilde arastirmaya katilan 198 isletmenin %17,2'sine denk gelen 34 tanesi ne bireysel olarak (kredi
cekmek ve/veya aileden/arkadaslardan/cevreden borg almak vb.) ne de devlet kanaliyla (KDV indirimi,
SGK vyardimi, kisa ¢alisma 0denedi vb).salginla mucadele igin sunulan imkanlarin hi¢birinden
faydalanmadigini beyan etmistir.

Isletmeler, uygulanan ekonomik destek yahut tesvik paketlerini %69 oraninda “hic yeterli degil” seklinde
degerlendirmislerdir.

Olumsuz tablo ile paralel bicimde katilimcilarin%75,3'U isletme olarak ¢alisanlarinin Covid-19 sebebiyle
yasadiklari endise, umutsuzluk, stres gibi olumsuzluklari asmalarricin herhangi bir etkinlik/program hayata
gecirmediklerini dile getirmislerdir.

Bolgesel olarak incelendiginde Istanbul, Ege ve Dogu Marmara bolgelerindeki isletmelerin sirasiyla %92,
%80 ve %60'Inin isletmeye ait bir internet sitesi mevcuttur. Ancak bu oranlar Kuzeydogu, Ortadogu ve
Guneydogu Anadolu bdlgeleriicin sirasiyla %33, %25 ve %8 olarak gerceklesmistir.

Bolgelerin hemen hepsinde isletmeler herhangi bir sosyal medya platformu ya da internet sitesine
sahipken Guneydodu Anadolu bolgesindeki isletmelerin yaklasik %33'U “Hicbiri Yok” secenegini
isaretlemistir.

isletmelerin sadece dortte biri 2021 yili sonu icin kar ngérirken katiimeilarin yarisi, 2021yili sonunda zarar
edecekleri dngorusu igerisindedirler. Bunun temel sebebini ise isletmelerin salginin kontrol altina alina
sUreci ile ilgili beklentileri olusturmaktadir. Salginin ancak 2022 ve daha sonrasinda kontrol altina
alinacagini dusunenlerin orani (%54,8) 2021 sonunda zarar edecegdini dngdrenlerin oraniyla (%50,5)
benzerdir.

Isletmelerin yaridan fazlasi Covid-19 pandemi slreci bdyle devam ederse en fazla 1yil veya daha az slre
ayakta kalabileceklerini aktarmiglardir. Bu da kadin girisimcilerin pandemi karsisindaki kirilganliklarinin
onemli bir isaretidir.

Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin %56'sI pandemi doneminde is-yasam dengesini yani isi ile aile
yahut kisisel hayati arasindaki dengeyi saglamada fazla veya ¢ok fazla zorlandiklarini aktarmaktadirlar.
Bunun bir sonucu olarak kadin girisimcilerin pandemi sUrecinde ev isleri ve aileye ayirdiklari zamanda
belirgin bir artis gorulirken alisveris, kisisel bakim, spor gibi alanlara ayrilan zamanin azaldig
gérilmektedir. isletmeye ayrilan sire katilimcilarin yariya yakininda (%42) azalirken dértte birinde artmistir.
BUtUn bu veriler, is-yasam dengesinin temelden etkilendigini ve bu dalgalanmanin kadin girisimcilerin
psikolojik durumlarini da etkiledigini gdstermektedir.

Kendileri de bizzat olumsuz etkilenmelerine ragmen kadin girisimcilerin dortte Ucu, calisanlarinin Covid-19
sebebiyle yasadiklariendise, umutsuzluk, stres gibi olumsuzluklariasmalariicinisletme olarak herhangi bir
program ve etkinlik yapmadiklarini paylasmislardir. Yine girisimcilerin sadece %12'si evden ¢alisan kadin
personellerin ev-is yukunu dengelemek adina bir politikayl hayat gecirdiklerini, Ucte ikisi herhangi bir sey
yapmadiklarini aktarmaktadirlar.
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Bu verilerden hareketle; kadin girisimcilerin bir yandan kendileri salginin kisisel ve psikolojik etkileriyle bas

ederken ObUr yandan isletmenin salgin surecindeki yukunu tasimak zorunda kaldiklari séylenebilir. Butun
bu sureclerin birbirine eklendigi bir ortamda kadin girisimcilerin personellerine zaman ayirmakta, onlarin
hayatini kolaylastiracak tedbirler almakta zorlandiklart anlasiimaktadir.

Nitekim katiimcilarin duygu durumuna bakildiginda ¢ogunlukla olumsuz hislerinin 6n planda oldugu

gorulmustdr. Bu da hem salgin hem Ulkenin genel ekonomik tablosu hem de isletmeleriyle ilgili ortaya
koyduklari olumsuz tablo ile drtismektedir.

5.2. Covid-19 Pandemisiyle Degisen
Ekonomi Sonrasi Firsatlar ve Ongéruler

Evde gecirilen sUrenin artmaslyla birlikte dijital Urtnlere olan ilgi de artmaktadir. Dijitallesmenin
sonucu olarak ortaya ¢ikan drlnlere onumuzdeki donemde talep artisi beklenmektedir.

Alisverislerde temastan kacinma yaklasimi 6deme sistemlerinde yeni ve yenilikgi yaklasimlar icin
onemli bir alan agmaktadir.

UrGn kullaniminda fiziksel temasi engellemek icin otomasyon yahut sensér kullanimi agirlik
kazanacaktir.

Temas yoluyla hastalanma riskini azaltmak amaciyla uyari araglarina (kol sensord, ozellikli saat, telefon
uygulamasl gibi) ihtiyac artacaktir.

Ortak kullanim alanlarina yonelik hijyen kurallari ile uyumlu yenilik¢i sistemler gelistiriimesi uygun
olacaktir.

Salginla mUcadele, calisan saghgr ve is surekliligi konusundaki hassasiyetler, akilli lojistik
uygulamalarina olan ihtiyaci ortaya ¢ikarmistir.

Mimari ve is merkezlerinin iklimlendirmesi konusunda koklU degisim yasanmasi beklenmektedir. Agik
ofis ve pencere sistemleri ve taze hava destekli havalandirma yeni normalde 6ne ¢ikacak alanlar
arasindadir.

Evde gecirilen surenin artmasi ev tadilati, ev elektronigi, ev esyasl ve aksesuar taleplerini de
artirmaktadir.

Turizm sektorunde ozellikle yat turizminin dne ¢ikmasli beklenmektedir. Diger taraftan en azindan kisa
vadede butik tesisler ile izolasyon kriterlerine uygun alternatif turizm alanlarina kayis olmasi
ongorulmektedir.

Urlnlerin dijital pazarlama kanallariyla tanitimi geleneksellesmis olmakla birlikte salgin nedeniyle
artnun kullanimina iliskin dijital icerik Uretimine de ihtiya¢ duyulacaktir. Bu kapsamda Urdn kullanimina
iliskin pazarlama iceriklerinde artis yasanacaktir.

Artan BIT (Bilgi ve iletisim Teknolojileri) kullanimina bagl olarak siber givenlik énlemlerinin de
artirnimasi gerekmektedir.

Teknoparklarda kurulu firmalarin sanal ortamda yahut dénUsdmlU olarak galismaya imkan verecek

sekilde organize edilmesi egilimi artacaktir. Bu kapsamda online teknopark gibi yenilikci modeller
gelistiriimelidir.
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Kimyasal, biyolojik, radyolojik ve nukleer tehlikeli (KBNR) maddelerden kaynakli tehditler, savunma
sanayii¢in genetik, mikrobiyoloji, nanobiyoteknoloji alanlarinda firsatlar sunmaktadir.

Mobil ve uzaktan saglik hizmeti sunumu icin hukuki altyapinin dizenlenmesini takiben gerek salgin
doneminde gerek sonrasinda ihtiyac duyan kisilerin evinden saglik hizmeti almasinin yayginlasmasi
beklenmektedir.

Uzaktan psikolojik destek verilmesi dnemli bir firsat alani olarak ortaya ¢ikmistir.

Meslek liselerinin 6zel sektorle daha yogun is birligi icinde bulunmasi ve Uretim kapasitesini artirmasi
gerek egitim faaliyetleri gerek dzel sektorle is birligi igin firsat yaratmaktadir.

Bisiklet, akilli bisiklet gibi uygulamalara talep artacaktir.

Denizyolunun gerek yurtici gerek yurtdisi tasimacilikta demiryolunun ise dzellikle yurtici tasimacilikta
daha yaygin kullaniimasi ihtiyaci belirgin sekilde ortaya ¢ikmistir.

Tibbi aromatik bitkiler ile bal, pekmez, polen ve propolis gibi dogal badisiklik glclendirici gidalara
yonelik talep artmaktadir.

Sosyal girisimcilik baglaminda dogrudan ¢iftgi ve ciftci kooperatiflerinden satin almaya imkan veren
dijital kanallar gelistiriimelidir.

Geleneksel Uretim yapan Ureticilerin ihtiyac duyulan hijyen kosullarina uygun paketleme altyapisina
erisim intiyaci daha belirgin sekilde ortaya ¢cikmistir.

Il 5.3 ONERILER

e Calisan kadinlarin pandeminin olumsuz etkilerini erkeklere nazaran daha belirgin bicimde yasadiklari

gorulmektedir. Gerek ev ici is yukunun kadinlar aleyhine dengesiz dagilimi gerekse evden/uzaktan
calismanin esnekligi sebebiyle kadinlarin bu suregte is yukleri artmis ve moral durumlari bu surecte
olumsuz etkilenmistir. Artan is yukunun hafifletiimesi ve calisanlarin motivasyonlarinin artirilmasi igin
belediyeler ve meslek odalar tarafindan isletmelere Ucretsiz rehberlik hizmeti  verilmesi
gerekmektedir.

Kadin girisimciler icin Covid-19 pandemi sUrecinde gerek isleri ile ilgili ekonomik tesvik paketlerine

gerekse psikolojik destek bakimindan rehberlige ihtiyac duyduklari gortlmektedir. Bu sorunlarin
¢6zUMU adina hukumet tarafindan kadin girisimciler i¢in sartlarin daha da esnetildigi destek
paketlerinin aciklanmasi ve psikolojik rehberlige ulasimlarinin kolaylastiriimasi faydali olacaktir.

Kadin girisimciler ve calisanlara ydnelik ekonomik desteklerin yaninda toplumsal cinsiyet

perspektifinden ev i¢i is dengesini esitleyecek farkindalik c¢alismalarina da ihtiyag oldugu
anlasiimaktadir. Bu kapsamda hikUmetten kadin girisimcilerin kendilerine kadar tum paydaslarin
kapasiteleri oraninda bu farkindaligr artirmak icin calismalari gerekmektedir.

Evden/uzaktan calisan kadinlarin is-yasam dengesindeki bozulmanin ve is yuku ile birlikte streslerinin

erkeklere kiyasla daha fazla arttigr gortlmektedir. Bu baglamda uzaktan calisma sureclerinde hem
isveren hem de calisan kadinlarin ayrica desteklenmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Pandemi donemine yonelik ekonomik tedbirlerin yetersizligi katilimcilarin ortaklastigi bir tespit

olmustur. Katiimcilar, ilgili kurum ve paydaslari icerecek karar surecleri ve kadin girisimcilere ozel
destek paketlerinin toparlayici olacagi gérusundedirler.
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Normale donus icin ekonomi dongusunun énemli bilesenleri olan ¢alisanlarin asilanmasi dnem arz
etmektedir. Kadin girisimciler, yaygin ve duzenli asilama programi uygulanmasini beklemektedirler.
Salgin karsisinda kirilganliklari artan kadin girisimcilerin surdurulebilirlikle ilgili endise duzeylerinin
arttigi strecte bu kayginin giderilmesi nem arz etmektedir.

Yerel yonetimlerin yenilik¢i girisimleri destekleyecek politikalar hayata gegirmesi hem yeni girisimcilige
ilgiyi yerel dUzeyde arttiracak hem de girisimcilerin desteklenmesini saglayacaktir. Bu sayede salgin
nedeniyle degisen is modellerine daha hizl ayak uydurulabilir.

Oda ve borsalarin uzun vadeli politikalari, sehrin ve bolgenin bilesenleri ile birlikte hayata gegirmesi
surdurulebilirlik icin dnemli bir destek olacaktir. Bunun gerceklestiriimesi icin yerel toplantilar
yapilarak birinci agizdan sorunlar dinlenebilir ve c6zUm 6énerileri hayata gegcirilebilir.

Kadin girisimcilerin teknoloji konusunda gelistiriimeleri gerekmektedir. Pandemi kosullarinda olumsuz
etkilerle mUcadele etmek ve isletmelerini ayakta tutabilmek icin teknolojiyi daha aktif kullanmalari
faydall olacaktir. Girisimcilerin e-ticaret konusunda kendilerini gelistirmeleri ve cirolarinin bu sayede
artinimasinin saglanmasi oldukg¢a onemlidir. Bu konuda meslek odalari, STK ve belediyelerin mevcut
altyapilarini kadin girisimcilerin hizmetine sunmalari ilk etapta etkin bir ydontem olmaktadir.

Kadin girisimcilerin dis ticaret yapmalarinin tesvik ediimesi gerekmektedir. HukUmet kadin girisimciler
icin bu konuda vergi avantaji saglamali ve gerekli altyapi ile egitim hizmeti sunmalidir. Bu sayede
isletmeler azalan ciro ve karlarini artirilabilir.

Pandemi dolayislyla yapisal olarak islevsiz hale gelen sektorlerden diger sektorlere gecis amaciyla
kadin girisimcilerin tesvik edilmeleri ve bunun i¢in gereken ekonomik ve teknik destegin veriimesi
gerekmektedir. Bu konuda yerel yonetimler, STK'lar, odalar ve borsalar isbirligi icerisinde calismalidir.

Kadin girisimcileri destekleyen kurum ve kuruluslar olsa bile kadin girisimciler arasinda bu kuruluslarla

iletisim yeterince guglu gorulmemektedir. Bu iletisim ve isbirliginin artmasi kadin girisimcileri hem
moral hem de girisimleri bakimindan guclendirici bir etki yaratacaktir.
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EKONOMIK BUYUME PROJEKSIYONU
IMF DUNYA EKONOMIK GORUNUM RAPORU (NISAN 2021)

GELISMIS GELISEN PAZARLAR
KURESEL EKONOMI EKONOMILER & EKONOMILER
(@)
o ™~
3 o g
@) O )
N @) To)
N O
™
m 2020 2021 2022
GSYH SONUCLARI, 4.CEYREK: EKiM - ARALIK, 2020
Yil Ceyrek C?“t;lii:;izzt_lral-r)l a C?;;:i;\f:lg; la Zincir(leenr:jrzi(ss:\acim Degisim orani (%)
2019 Yillik 4.320.191 760.778 1761 0,9
1. 925.360 172.414 154.,4 - 26
2. 1.028.470 175.231 170,5 - 17
3. 1.158.060 204.169 187,0 1,0
4. 1.208.300 208.965 192,5 6,4
2020 Yillik 5.047.909 717.049 179.2 1,8
1. 1.073.528 176.579 161,3 45
2. 1.035.789 152.268 152,9 - 10,3
3. 1.413.804 196.569 198,7 6,3
4. 1.524.788 191.633 203,8 5,9
Gayrisafi yurt ici hasila (alici fiyatlariyla)
Mevsim ve takvim etkilerinden arindiriimis
Endeks Ceyreklik degisim (%)

Yil 1.Ceyrek 2.Ceyrek 3.Ceyrek 4.Ceyrek 1.Ceyrek 2.Ceyrek 3.Ceyrek 4.Ceyrek
2015 1493 151,6 163,7 1555 19 15 14 12
2016 156,1 158,3 153,8 162,2 04 14 -29 55
2017 164,4 168,2 170,7 174,0 14 23 15 19
2018 176,6 177.4 174,6 169,4 15 05 -16 -30
2019 1723 175,8 176,5 1801 17 21 04 20
2020 180,3 160,5 186 189,2 01 -11,0 15,9 17

Yilhk Hizmet Sektériinde Blylime, %
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| Il 11l I\
-4.6 2,6 -25,8 -04 4.6
Mevsim ve takvim etkilerinden arindiriimis sanayi tiretim endeksi, 2015 - 2021
iktisadi faaliyet | Ocak | Subat | Mart | Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | Adustos | Eyliil | Ekim | Kasim | Aralik
2015 | 952 952 991 994 995 1004 99,8 102,6 102,7 | 1003 | 1025 | 1033
2016 | 1026 | 103,7 | 1026 | 1028 | 1045 104,0 97,7 105,0 102,0 | 1065 | 105,7 105
2017 | 1059 | 1075 [1089 | 1M,9 10,5 m,2 10,9 14,4 158 | 16,3 17,0 1201
1;2?]:‘;1 2018 | 1180 171 171 18,0 16,5 13,6 15,7 15,8 121 10,1 10,3 | 1084
2019 | 1099 m7 14,8 | 13,6 15,0 109,7 14,0 mz2 154 | 145 15,8 181
2020 | 17,7 | 1208 | 1131 784 93,6 10,2 19,3 122,8 1250 | 1264 | 1282 | 1297
2021 | 1310 1311
ihracat miktar endeksi ithalat miktar endeksi
mayna | saam | Onosava | SR | Gncekare
gore degisim etkisinden gore c‘i’eglslm gore degisim etkisinden gore ‘feg'$'m
(%) arindiriimis (%) (%) arindiriimis i
1 6,8 130,2 36 24 15,3 7.3
2 4,2 127,9 -1.8 17,6 11,3 -35
3 -19.1 103,5 -19.1 7,7 105,3 54
4 -39,6 74,4 -281 -13,0 82,7 -214
5 -27,0 96,6 29,8 -3,6 911 10,1
2020 6 -34 11,8 15,7 0.2 94,6 3,9
7 10 126,9 13,5 7.9 103,6 9.5
8 -101 17,3 -7,6 21,8 120,9 16,6
9 05 127,2 85 21,3 17,0 -32
10 9.8 134,7 59 15,2 1161 -0,8
1 -10 1291 -4,2 15,8 122,3 54
12 85 136,4 57 56 13,5 -7
SGK KAPSAMINDAKi TOPLAM ZORUNLU SIGORTALI SAYILARI
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Ocak 18.661.915 19.190.462 18.607.120 19.970.763 19.648.900 20.032.004
Subat 18.695.131 19.026.178 18.790.237 19.960.009 19.647.886 20.075.675
Mart 18.972.875 19.256.027 19.263.697 20.137.543 19.828.091 20.214.050
Nisan 19.169.686 19.399.797 19.579.378 20.351.666 20.038.270 19.7562.080
Mayis 19.389.123 19.443.619 19.847.694 20.547.739 20.218.472 19.843.495
Haziran 19.363.294 19.449.850 19.775.804 20.292.691 20.220.807 20.373.446
Temmuz 19.104.840 19.117.896 19.922.088 20.523.586 20.102.816 20.380.102
Agustos 19.146.042 19.203.724 19.979.268 20.325.317 19.945.604 20.713.606
Eylil 19.298.285 19.156.134 20.284.445 20.621.914 20.279.720 20.970.323
Ekim 19.646.412 19.349.668 20.390.228 20.620.417 20.348.058 21.374.683
Kasim 19.5682.504 19.275.958 20.302.716 20.349.347 20.213.823 21125594
Aralik 19.578.731 19.099.026 20.241.389 20.093.780 20.172.891 21.064.613
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Dénem Kamu Ozel Erkek Kadin
2020 Mart 1.654.979 12.684.325 9.876.070 4.463.234
2020 Nisan 1.717.798 12.130.037 9.550.932 4.296.903
2020 Haziran 1.759.727 12.671.406 10.021.290 4.409.843
Mart-Nisan Degisim 62.819 -554.288 -325.138 -166.331
Mart-Nisan Yiizde Degisim 3.8% -4,4% -3,3% -37%
Mart-Haziran Degisim 104.748 -12.919 145.220 -53.391
Mart-Haziran Yiizde Degisim 6,3% -0,1% 1,5% -12%
Doénem Kamu Ozel Erkek Kadin
2020 Mart 1.654.979 12.684.325 9.876.070 4.463.234
2020 Aralik 1.842.162 13.361.261 10.574.303 4.629.120
Mart-Aralik Degisim 187.183 676.936 698.233 165.886
Mart-Aralik Yiizde Degisim 1,3% 5,3% 71% 37%
Fiili Elektrik Tiiketimi, 2020 (MWh)
Ocak 27.033.416
Subat 25.041.805
Mart 24.805.728
Nisan 20.315.033
Mayis 20.980.670
Haziran 23.912.132
Temmuz 28.809.258
Adustos 28.885.296
Eylul 27.477.315
Ekim 25.181.924
Kasim 25.361.431
Aralik 27.058.662
Fiili Elektrik TUketimi, 2020 (MWh)
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2019 Ocak - Aralik Déneminde issizlik Odenegine
Basvuran ve Hakedenlerin Egitim Diizeylerine
Gore Dagilimi

2019 Ocak - Aralik Dénemindeissizlik Odenegine
Basvuran ve Hakedenlerin Egitim Diizeylerine
Gore Dagilimi

Egitim Dlizeyleri

issizlik Odenegine

issizlik Odenegi

issizlik Odenegine

issizlik Odenegi

Basvuru Hakeden Basvuru Hakeden
TOPLAM 1.955.041 1.013.056 1.510.856 509.538
Okur Yazar Olmayan 23262 14.849 23.804 9.844
Okur Yazar 25.983 15.269 28.093 11.033
iIkogretim 1.018.370 496.819 716.335 236.190
Ortadgretim 514.195 270.718 434.642 139.707
Onlisans 157.246 84.232 135.167 44.830
Lisans 202566 122.946 162.612 63216
YUkseklisans 12.986 8.015 Q.766 4548
Doktora 433 208 437 170
ERKEK 1408.933 694.195 1.080.265 345.975
Okur Yazar Olmayan 16.253 Q.722 16.493 6.381
Okur Yazar 18.943 10.590 20427 7.647
iIkogretim 793.646 375.045 553.001 174.459
Ortadgretim 368109 184.262 317.354 96.693
Onlisans 89.023 44.340 76.228 24160
Lisans 15.342 65.836 91.207 34.253
Yikseklisans 7.361 4293 5298 2.290
Doktora 256 107 257 92
KADIN 546.108 318.861 430.591 163.563
Okur Yazar Olmayan 7.009 5127 7.31 3463
Okur Yazar 7.040 4.679 7.666 3.386
iIkogretim 224724 121774 163.334 61731
Ortadgretim 146.086 86.456 117.288 43.014
Onlisans 68.223 39.892 58.939 20.670
Lisans 87.224 57.110 71405 28.963
Yikseklisans 5.625 3722 4.468 2258
Doktora 177 101 180 78

o7




COVID-19"UN KADIN GIRISIMCILIGINE ETKILERI

16-29 16

Yas Grubu (%) 30-49 60

50+ 24

Bekar 26

Medeni Durum (%) Evli 63

Bosanmis / Esi vefat etmis 11

0-6yil 16

. 7-10 yil 21

Toplam Galigma Suresi (Yil) 11-20 i 22

20 yildan fazla 31

e Evet 64

Cocuk Sahipligi (%) Hayir 36

Dislk 4

Egitim Diizeyi (Y1) Orta 31

Yuksek 65
Bdlge %
TR1 Istanbul 22%
TR2 Bati Marmara 4%
TR3 Ege 17%
TR4 Dogu Marmara 1%
TR5 Bati Anadolu 6%
TR6 Akdeniz 10%
TR7 Orta Anadolu 4%
TR8 Bati Karadeniz 5%
TR9 Dogu Karadeniz 2%
TRA Kuzeydogu Anadolu 3%
TRB Ortadogu Anadolu 4%
TRC Glineydogu Anadolu 13%

Isletme BUyUkltkleri
Orta " Kucgiuk ™ Mikro
Orta
Kiictik Biyiik
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Isletmelerin Sektérel Dagilimi, %

Diger 13.6

Bilisim ve Telekomunikasyon | 25

Saglik 35
Egitim 5.6
Konaklama ve Yemek 19.7
Finansal Hizmetler 4.0

Ulastirma 10

Enerji 1.0
insaat 35
Tarim ve Hayvancilik 7.6
Imalat Sanayi 10.1
Toptan-Perakende Ticaret 27.8

Kadin Yonetici Orani

M4

34.3

18.7

O
o <

% 0-10 % 21-30 %31-49 % 50-74 % 75+
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Mikro Olcekli isletmelerde Kadin Yonetici/Calisan Dagilimi

N
:  F
3
3
) N 32 Q
X O0R R xR xR o X 9 % X
@) g @) @) @) o ™ < < ™
R R — ] ]
0 % 0-10 % 11-20 % 21-30 %31-49 % 50-74 % 75+
Yonetici M Calisan
Kicuk Olcekliisletmelerde Kadin Yonetici/Calisan Dagilimi
N
0
(QN]
<
52
LO
X Ne)
N ~ 52
o )
S &
59 o, O
S 0w
L o o O O
- O o O
0 % 0-10 % 11-20 % 21-30 %31-49 % 50-74 % 75+
Yonetici B Calisan
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isletme Buyukligiine Gére Kadin Yénetici Orani (%)

Hic¢ kadin

yénetici | 122"’“” %1-20 | %21-30 | %31-49 @ %50-74 | %75+
yok
TOPLAM | 0,5% 1,0% 0,0% 4,0% 187% | 44% | 343%
Mikro 0,0% 0,0% 0,0% 37% 4,6% 444% | 47.2%
Ktk 15% 2,9% 0,0% 59% | 265% | 426% | 206%
isletme
blykIGgi

Orta 0,0% 0,0% 0,0% 00% | 643% | 286% 7,1%

Bliyik 0,0% 0,0% 0,0% 00% | 625% | 125% | 250%
isletme Buiyiikligiine Gére Kadin Calisan Orani (%)
Hickadin | , ..,
calisan | 1220'3” %11-20 | %21-30 | %31-49 @ %50-74 %75+
yok

TOPLAM | 0,5% 10% 8,1% 5,6% 131% 298% | 41.9%
Mikro 0.9% 0,0% 19% 4,6% 37% 259% | 63,0%

Kiclik | 0,0% 0,0% 13,2% 5,.9% 27.9% | 353% | 17.6%

isletme
blykIGgU

Orta 0,0% 43% | 357% | 143% 0,0% 214% 14,3%

Blyik = 0,0% 0,0% 0,0% 00% | 375% | 50,0% | 125%
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Kuresel salgindan olumsuz etkilenme durumu

5- Cok fazla olumsuz etkilendi 52.7
4 16.8
3 17.4
2 72
1- ok az olumsuz etkilendi |~ .0

Ciro

2.66

0-250binTL 251-500 bin TL 501bin-1Milyon 1-5MilyonTL  6-10 Milyon TL 11 Milyon TL ve
TL uzeri

tordy




COVID-19"UN KADIN GIRISIMCILIGINE ETKILERI

Pandemi dénemi ciro degisimi

m 2020 @ 2019
44 4
28.3 27.3
Azaldi Degismedi Artt

NUTS1 Bolge Artti Azaldi Degismedi
TR1istanbul 5% 16% 2%
TR2 Bati Marmara 1% 3% 1%
TR3 Ege 2% 14% 2%
TR4 Dogu Marmara 2% 7% 2%
TR5 Bati Anadolu 2% 2% 2%
TR6 Akdeniz 2% 8% 0%
TR7 Orta Anadolu 1% 3% 1%
TR8 Bati Karadeniz 0% 4% 2%
TR9 Dogu Karadeniz 0% 2% 0%
TRA Kuzeydogu Anadolu 1% 3% 0%
TRB Ortadogu Anadolu 0% 4% 0%
TRC Guneydogu Anadolu 1% 1% 2%
Genel Toplam 15% 74% 1%

2019'a goére 2020 cirosu 2018'e gore 2019 cirosu
2020 Cirosu Artan Azalan Artan Azalan
0-250bin TL 9,20% 80,00% 29,20% 44,60%
251-500 bin TL 7,40% 85,20% 40,70% 22,20%
501 bin - 1 Milyon TL 15,20% 63,60% 48,50% 18,20%
1-5 Milyon TL 16,70% 76,20% 52,40% 28,60%
6-10 Milyon TL 20,00% 80,00% 80,00% 20,00%
11 Milyon TL ve Uzeri 37.50% 50,00% 68,80% 6,30%
Paylasmayan 20,00% 70,00% 50,00% 10,00%
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Ciro Endeksi, % (Sanavi, insaat, Ticaret ve Hizmet) (Yillik)
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2020 Kar-Zarar Durumu

30.8%

mKar

NoOtr

Zarar

45.5%

M isletmem zarar etti

Isletmem Kar etti

NUTS1Bélge isletmem kar etti | isletmem ne kar ne de zarar etti. | isletmem zarar etti
TR1istanbul 8% 5% 10%
TR2 Bati Marmara 0% 2% 2%
TR3 Ege 4% 5% 8%
TR4 Dogu Marmara 4% 3% 4%
TR5 Bati Anadolu 3% 1% 2%
TR6 Akdeniz 2% 4% 4%
TR7 Orta Anadolu 1% 3% 1%
TR8 Bati Karadeniz 1% 2% 3%
TR9 Dogu Karadeniz 0% 1% 1%
TRA Kuzeydogu Anadolu 1% 0% 3%
TRB Ortadogu Anadolu 0% 1% 4%
TRC GuUneydogu Anadolu 2% 6% 6%
Genel Toplam 24% 31% 45%

Sektorlere gore kar-zarar
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5 S S % 22
¥ 8 < 52
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COVID-19"UN KADIN GIRISIMCILIGINE ETKILERI

Isletmenizin internet sitesi ve sosyal medya hesaplari var mi?

58.6 732 616
237 23.2
=
- - I
internet instagram  Facebook Twitter LinkedIn Youtube Hicbiri yok
sitesi]
internet . . Higbiri Genel
Li
Sitesi Instagram = Facebook | Twitter | Linkedin Yok Toplam
TR1 istanbul 20.2% 17,7% 14,6% 71% 9.6% 0,0% 22%
TR2 Bati Marmara 3,0% 3,0% 3,0% 0,5% 0,0% 0,0% 4%
TR3 Ege 13,6% 12,6% 1,1% 4.5% 6,6% 0,5% 17%
Dos
TRA Dogu 6,6% 6,6% 5,1% 25% | 15% 0,5% 1%
Marmara
TR5 Bati Anadolu 3,0% 4,0% 3,5% 3,0% 2,0% 0.5% 6%
TR6 Akdeniz 5,1% 6,6% 5,6% 2,0% 1,5% 0.5% 10%
TR7 Orta Anadolu 2,.0% 2,5% 3,0% 0,5% 0,5% 1,0% 4%
TR8 Bati Karadeniz 1,5% 3,5% 2,0% 0,0% 0,5% 1,0% 5%
Dos
TR9 Dogu 0,5% 15% 10% 00% | 00% | 00% 2%
Karadeniz
TRA Kuzeydogu 10% 2,5% 3,0% 10% | 05% 0,0% 3%
Anadolu
. o
TRB Ortadogu 10% 3,5% 3,5% 05% | 00% | 00% 4%
Anadolu
TRC Glneydogu 10% 9.1% 6.1% 20% | 05% 4,0% 13%
Anadolu
ithalat ihracat
Dis Ticaret Yapan 23,7 29,8
Tamamen durdu 10,6 11,6
Azaldi 6,6 12,1
Toplam 17,2 23,7
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HUkUumetin sektorel tedbirlerden/kisitlamalardan etkilenme

durumu
1- Hi¢ olumsuz etkilenmedi - 6.6
Toplam i¢inde % Kapananlar icinde %

4 hafta ve asagisi 9.6 13.8
5-8 hafta 1,6 16,7
9-12 hafta 15,7 225
13-16 hafta 16,7 23,9
17-20 hafta 6,1 8,7
21-32 hafta 71 10,1
32 haftadan fazla 3,0 4,3
Kapanmayan 30,3

Isletmelerin faaliyetlerini durdurma gerekgeleri [coklu

cevap]
52.5
29.3
17.2 16.2
I
& & o & N
g N \'?9@ &rg\ '\\({b
& C ol & &
6@ @Q 'b* C? (§
Q <@ R & &
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COVID-19"UN KADIN GIRISIMCILIGINE ETKILERI

Kadin Erkek
Azaldi 42,9 31,8
Degismedi 49,0 62,1
Artti 8,1 61

Kadin Erkek
Etkilemedi. 9,6 18,7
Biraz olumsuz etkiledi. 26,8 35,9
Cok olumsuz etkiledi. 63,6 455

Isletmelerdeki personelin calisma durumunda degisiklikler (coklu

cevap)
455
24.2 227 268
18.7 13.6 16.2
L B H - B
|
& & N N
N v > NG % & & 42
B\ & Q \\5 < 3\ éQ
Oée @éb \,QQ Q;(\ Q\# 6
a & & &
%
1- Hi¢ ekonomik zorluk yasamayan 35
2 1,6
3 18,7
4 16,7
5- Cok ekonomik zorluk yasayan 49,5

isletmenin yasadigi ekonomik zorluk karsisinda yapilanlar

%

Bireysel/Ticari kredi 53,5%
Cevreden bor¢ 29.8%
Aileden ekonomik destek 13,6%
KGF kullanimi 4,0%
Hicbir sey yapmayan 32,3%
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hukumetin isletmelere sundugu tesvik veya ekonomik destekler

46.0
38.9

212
12.1

15 - 51

Hicbir tesvik KDV indirimi KDV ve SGK gibi  Kisa calisma  Kredierteleme Vergiindirimi
veya ekonomik odemelerin odenegi

destekten ertelenmesi
yararlanmadim

Koronaviris stirecinde uygulanan ekonomik destek yahut %
tesvik paketleri isletmeler icin ne kadar yeterli?

1- Hic yeterli degil 69,0
2 18,3
3 10,2
4 1,0
5- Son derece yeterli 15

Koronaviriis salgininin kontrol altina alinip normal ¢alisma
sistemine gecilmesinin ne zamana kadar siirecegini

disiiniiyorsunuz?

2027'in haziran ayina kadar 64
2021'in son baharina kadar 74
2021'in sonuna kadar 314
2022'nin ilk yarisina kadar 22,8
2022'nin sonuna kadar 16,0
2022'den sonrayi bulur. 16,0

2021 sonu beklentisi

Kar edecegini 6ngoérenler 24,5
Zarar edecegini 6ngérenler 50,5
Ne kar ne de zarar edecegini 6ngorenler. 25,0
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KoronavirUs sureci boyle devam ederse isletmeniz kendisini
ne kadar surdurebilir?

EN FAZLA 3 AY DAHA SURDUREBILIRIZ
3-6 AY ARASI SURDUREBILIRIZ

6 AY —1YIL KADAR AYAKTA KALABILIRIZ.
1-2 YIL DAHA DAYANABILIRIZ.

ISLETMEMIZ KAPANMAZ.

Isletmenizin blUyUmesiicin atiimasi gereken en dnemli
adimlar neler?

Kadin girisimcilere ek tesvik ve destekler sunulmali _ 35.9

KGF'den alinan kredilerin geri 6demeleri... . 3.0
Vergive SGK 6demeleri ertelenmesi uzatiimali _ 12.6
Kisa ¢alisma 6denegdinin suresi uzatiimali _ 10.6
Gelir ve kurumlar vergisi azaltiimali _ 253
DisUk ya da %0 faizli, uygun vadeli krediler... _ 444
sGK tesvikleri arttirimali [N 131

isten cikarma yasagi kaldiriimali - 5.6

KDV azaltimali [N 2.6

KDV ertelemesi yapiimali - 6.1
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Evislerine ayrdiginzzaman - 71 242 A

Aligverise ayirdiginiz zaman 59.6 212 _

Spora ayirdiginiz zaman 389 444 -

Kisisel bakima ayirdiginiz zaman 414 343 _
Dinlenmeye ayirdiginizzaman 30.8 28.3 _
Cocuklara/Aileye ayirdiginizzaman 7.1 31.3 _
Isletmenin islerine ayirdiginiz zaman 424 323 _

Salgin Donemi Zaman Yonetimi
Azald Degismedi M Artt|

Son 3 aydaki duygu durumu

Endiseli e 34.3
Yorgun [ 338
Karamsar e 298
Uzgin I 16.7
istekli NI 136
lyimser NI 2.6
Ofkeli NG 111
Yainiz [N 10.6
Saskin NN 91
Basarisiz [N 86
Basarii [N .6
Merakl [N 56
Gururlu [N 56

Keyifli M 25
Oniimiizdeki 6 ay icin en biiyiik korku/endise
Gelir ve is kaybi 37%
Covid'e yakalanmak 33%
Ekonominin kétllesmesi 33%
Pandeminin bitmemesi 16%
Kisitlamalarin sirmesi 14%
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HUKUMET

MUHALEFET

YEREL YONETIMLER

Girisimcilerin taleplerini iceren
ekonomik destek paketleri
uygulamal

Girisimcilerin sorunlart ile ilgili
hikiUmete talepler olusturmali

Yerel girisimcilerden aligveris
yapmayI tesvik etmeli.

Girisimci kadinlara 6zel destek
paketleri devreye sokmal

Yerel ydnetimler araciligiyla
ekonomik destek paketleri
uygulamal

Belediye ile ilgili streclerde
bUrokrasiyi en aza indirmeli.

Hizli ve dUzenli asilama yapmali

Ekonomiyi duzeltecek
alternatifler bulmali.

Girigimlerin fiziki ve teknik altyapi
sorunlarina kolaylastirici
¢6zUmler Uretmeli.

ODA/BORSALAR

STK'LAR

KADIN GIRISIMCILER

Kadin girisimcilere 6zel tesvik
paketlerinin hazirlanmasina
onculuk etmeli

Sorunlar ve ¢ézumleri
konusunda hiukumeti
yonlendirecek calismalar
yuratmeli

Birbirlerini desteklemeli ve tesvik
etmeliler.

Covid-19 déneminde Uye
aidatlarini almamall

Girisimcilerle birlikte, onlari
destekleyecek projeleri hayata
gecirmeli

Bir araya gelip érgutlenmeliler

Covid-19 dénemine uygun
alternatif projeleri hayata
gecirmeli ve girisimcilere bu
alanda egitimler vermeli

Kadin girisimciligini tesvik
edecek calismalar ve
bilgilendirmeler yapmali.

Kadin girisimciligini yayginlastirip
glclendirecek ¢alismalar
yapmalilar.
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